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PLAN RADA UDRUZENJA .AMUS" ZA 2014.

lza nas je period u kojem je sve bilo podredeno ponovnom konstituisanju AMUS-a u
punom kapacitetu, gdje su veliki rad i trud bili usmjereni na sredivanje svih segmenata
postojanja i poslovanja udruzenja u skladu sa pravnim i ekonomskim normativima.

Ocigledno je da su na momenat bili zapostavljeni umjetnicki i socijalni ciljevi AMUS-a, ali
naprosto, nije bilo moguce staviti toliko razli¢itih aktivnosti u isti vremenski period, pa
smo se vodili strateskim prioritetima i rjesavali probleme od kojih nam je zavisilo
postojanje, licenca, zastita autorskih prava i mnoge druge stvari koje su nam omogucile
da danas kvalitetno moZemo raditi na realizaciji projekata koji podrazumjevaju konkretne

interese u nasoj bransi.

Za 2014. izabrali smo najvaznije evidentirane probleme kao motiv kreiranja prioriteta za
ovaj plan. Drugo Sto determinise obim aktivnosti je pretpostavaka o kolic¢ini finansijskih
sredstava koja ¢e nam biti dostupna u 2014., shodno odluci UO da fond za kulturne i
socijalne namjene Cini 10% od iznosa odobrenog za isplatu autorima, mada, pored tih
sredstava, trudicemo se da za odredene projekte obezbijedimo i finansijsko ucesce
vladinog i nevladinog sektora u BiH, dakle da se sufinansiramo koristeci zajednicki interes
oko odredenih otvorenih pitanja u oblasti kojoj pripadamo.

Evo nekoliko teza oko kojih ce se raditi u 2014.:

e Aktivnosti na prosirivanju ¢lanstva AMUS-a;

e Procentualno povecanje koriStenja muzike domacih autora na prostoru BiH;

¢ Iniciranje kontakta sa Ministarstvom kulture oko u¢es¢a u radu komisija i tijela
resornih ministarstava pri odabiru muzi¢kih projekata finansiranih iz fondova
za kulturne namjene;

e UceS¢e u promovisanju i izdavanju muzi¢kih djela i pisanih djela o muzicko]
umjetnosti;

e Strucni skupovi o pitanjima muzickog stvaralastva i ostvarivanja autorskih prava u
okvirima savremene distribucije i koristenja muzike;

e Utemeljivanje nagrade AMUS-a za najbolju kompoziciju na festivalima u BiH;

e Organizacija manifestacije za dodjelu godisnje muzicke nagrade za najslusanije
pjesme iz razlicitih zanrova;

e Podrska mladim autorima

1. Prosirivanje ¢lanstva AMUS-a

Planirane su aktivnosti na otvaranju kancelarije AMUS-a u Banjaluci, a zatim i u
ostalim ve¢im sredinama u BiH. Sustina je obezbijediti da se moZe biti u neposrednom
kontaktu sa autorima | zajednicki djelovati na odredenom prostoru u skladu sa
interesima autora, kao i moguc¢nostima pojedinacnih regiona, a samim tim ce ovoj vec

velikoj , porodici” se prikljuciti i svi oni autori koji jo$ nisu nasi ¢lanovi.
2. Procentualno povecanje koriStenja muzike domacih autora

Planiramo uraditi projekat ,Zar da uvozimo i dusu?!”, koji ima za cilj da animira
autore, medijske kuce, politicke subjekte, da uticu na korisnike muzike da se u vecoj



mjeri konzumira muzika domacih autora. ,Kupujmo domace” u ovom slucaju znaci da
bi novac isplacivan domacim autorima od emitovanja njihovih dijela kroz autorske
tantijeme bio jednim dijelom ponovo ulagan u produkciju nasih dijela, dakle direktno bi
podizali kvalitet, dalje, novac bi ostao u zemlji i uticao na poboljSanje Zivotnog
standarda autora u BiH.

Planiramo napraviti pjesmu na tu temu, okupiti najbolje autore i izvodace (naSe
¢lanove], zatim obezbijediti partnerstvo sa medijskim ku¢ama i promovisati tu ideju.
Paralelno s tim, lobirati medu politicarima (¢lanovima parlamenta) prijedlog za
promjenu postojeceg zakona, te i¢i sa prijedlogom da minimalno 50% mora biti
domace muzike u muzickom programskom sadrZaju na javnim emiterima.

UceSc¢e eminentnih autora u radu komisija i tijela resornih ministarstava pri
odabiru muzickih projekata finansiranih iz fondova za kulturne namjene, kao i u
stru¢ne Zirije muzi¢kih manifestacija i festivala

Neophodno je kontaktirati ministarstva kulture na entitetskom i drZzavnom nivou |
pokusSati obezbijediti uesce u navedenim stvarima, jer je najlogi¢nije da se izmedu
ostalih i struka izjasnjava o umjetnickoj vrijednosti nekog projekta koji aplicira, jer to
vodi kvalitetnijoj selekciji projekata, samim tim i podizanju kvaliteta ambijenta u
oblasti. Ista teza je primjenjiva i na organizatore muzickih manifestacija i festivala.

UceS¢e u promovisanju i izdavanju muzickih djela i pisanih djela o muzickoj
umjetnosti

U planu je u toku ove godine da AMUS bude partner nekim projektima iz oblasti
izdavasStva, za Sta ¢e biti otvoren konkurs i u tom smislu izabrani najznacajniji projekti
u kojim ¢e AMUS dati svoj doprinos.

Strucni skupovi

Planiramo organizovati u ovoj godini viSe struc¢nih skupova na razlicite teme o
pitanjima muzickog stvaralastva i ostvarivanja autorskih prava u okvirima savremene
distribucije i koriStenja muzike. Nastoja¢emo vezati se za festivale i druge
manifestacije gdje se autori ve¢ okupljaju, da bi Sto vise omasovili te skupove i otvorili
sva pitanja koje nam determinisu kvalitet Zivota.

Nagrada AMUS-a za najbolju kompoziciju na festivalima u BiH

Utvrdili smo da bi bilo dobro da se struka izjasni o kvalitetu kompozicija na festivalima
u BiH, jer su sami festivali Cesto “viSe od muzike", tako da sud struke mnogo puta nije
usaglasen sa nagradenim pjesmama. Zato planiramo na festivalima ustanoviti
“Nagradu AMUS-a" za najbolju kompoziciju, gdje bi Amusova strucna komisija birala
najbolju pjesmu festivala. Dakle, nevezano od Zirija, bi dodijelili takvu nagradu na svim
vecim festivalima.



Godisnja muzicka nagrada za najslusanije pjesme iz razli¢itih Zanrova

Planiramo napraviti manifestaciju na kojoj ce biti promovisani BiH autori i njihova djela
koja su po evidenciji AMUS-a (preko podataka o broju emitovanja) bila najsluganija u
protekloj godini.

Podrska mladim autorima

Konkurs za stipendije za mlade kompozitore, kao vid podrske mladim autorima sa
muzic¢kih akademija. To je istovremeno i nas kontakt sa mladim autorima klasi¢ne
muzike, gdje moZzemo doci do informacija o stanju i problemima s kojim se suocavaju,
sto Ce inicirati u buducnosti i nove pravce djelovanja u toj oblasti.

Konkurs za sufinansiranje projekata iz oblasti pop i narodne muzike, kao podrska
neafirmisanim autorima iz tih oblasti.

Status i socijalni poloZaju autora u nasem drustvu.

lako su, prema raspoloZivim informacijama limitirani zakonski okviri da od uplata
dazbina od tantijema nasi ¢lanovi direktno ostvare svoja prava na socijalnu zastitu ili
neku vrstu osiguranja, potrebno je dodatno se angaZovati u ovom smjeru i uvezati sa
mogucnostima koje postoje u zdravstvenim zavodima, PIO i drugim institucijama u
sistemu. Planiramo kao inicijalni korak organizovati okrugli stol sa predstavnicima
nadleznih institucija zainteresiranim autorima, kako bismo pokrenuli taj proces.



AKTIVNOSTI STRUCNE SLUZBE



AKTIVNOSTI PO KATEGORIJAMA KORISNIKA AUTORSKE MUZIKE
1) ELEKTRONSKI MEDWJI

Prioritetni zadatak je do kraja godine osigurati ugovore sa svim elektronskim medijima ili
pokrenuti sudske procese za one koji do tada ne budu vezani ugovornom obavezom. Za vecinu
piratskih medija cemo uputiti prigovor RAK-u, odnosno slijedeci Pravila RAK-a, prijaviti
konkretnu pjesmu koja je emitovana u programu. Ta aktivnost ce, ocCekujemo, voditi
kaZnjavanju tog medija i na taj nacin primorati jedan broj emitera na potpisivanje novih
ugovora a oslobodit ¢e nas sudskih i advokatskih troskova. Ostale ¢emo tuziti kako bismo bili
fer prema onim medijima koji su u sistemu kolektivnog ostvarivanja i kojima piratski emiteri
Cine nelojalnu konkurenciju. Kako smo da sada osigurali 142 ugovora ostalo je jo§ manje od
50 elektronskih medija bez ugovora ili 25% od ukupnog broja elektronskih medija u registru
RAK-a koji ¢e biti predmet jedne od gore navedene dvije aktivnosti.

NerijeSen odnos sa javnim emiterima

Ovaj pristup podrazumijeva i tri javha RTV emitera kojima smo, zbog vitalnog interesa za
nase Clanove, dali posebnu paznju. Do sada smo razmijenili desetak dopisa i nekoliko
sastanaka koji ukljucuju i one sa sva tri emitera. U toj komunikaciji smo razmijenili misljenja i
stavove 0 svim pitanjima koja mogu ciniti odnos kolektivne organizacije i javih RTV emitera i
svima je jasno da sadasnja situacija ignorisanja zakonskih obaveza prema AMUS-u Cini Stetu
autorima. Mi smo se potrudili da pojasnimo da Steti | javnim emiterima, jer sadasnja
rukovodstva svjesno ulaze u veliki dug koji ¢e u narednom periodu morati da plate, uz
neminovan pad javnog kredibiliteta i javnhu osudu.

Dio problema za konacni ishod ovog pitanja je RjeSenje Konkurencijskog vijeca koje je AMUS
morao da ispoStuje. Tim Rjesenjem su iskljuceni javni prihodi iz osnovice za obracun za
naplatu koristenja muzike. AMUS Struc¢na sluzba je na Sudu BiH pokrenula Upravni spor
protiv ove i jos nekoliko drugih tacaka RjeSenja Konkurencijskog vijeca donesenog protiv
AMUS-a. Jedan od glavnih argumenata je, prije svega, precizna odredba Zakona o
kolektivnom ostvarivanju autorskog i srodnih prava BiH koji kaZe da ,sporovi oko tarife nisu u
nadleZnosti Konkurencijskog vijeca BiH vel Vijeca za autorsko pravo koje imenuje Vijece
ministara”. Kada Sud BiH odluci u ovom upravnom sporu steéi ¢e se uslovi da AMUS pokrene
tuZbe u punom nov€anom iznosu prema Kolektivnom ugovoru.

/bog ove situacije, nasi napori u kontaktima sa javnim RTV emiterima su mjesecima
usmjereni prema uspostavljanju privremenog rjeSenja koje nece prejudicirati konacno, sa
ciliem da, prema vaze¢em Kolektivnom ugovoru javni, RTV emiteri pocnu placati dio sredstava
koji je i prema njihovim stavovima neupitan, te da pocnu sa slanjem lista izvedenih djela i
emitovanjem nasih edukativnih radio jinglova i TV spotova. Imamo aktivhu komunikaciju sa
vodec¢im ljudima u ovim medijskim kucama radimo na stabiliziranju ugovornog odnosa sa
njima. U svakom slucaju za ocekivati je da ¢e konacno rjesenje ovog vaznog pitanja imati

epilog na sudu.



UkljucCivanje osnivaca javnih emitera u rjesSenje

U cilju osiguranja placanja naknada od strane bilo kojeg javnog emitera, (lokalnog,
regionalnog i/li nacionalnog] AMUS Strucna sluzba ¢e uputiti dopise osnivacima tih emitera.
Obi¢no se radi o SkupsStini koju obavjeStavamo o krsenju Zakona u slucaju konkretnog
emitera i finansijskim i drugim posljedicama zbog nelegalnog koristenja muzike. Koja je svrha
donosenja zakona o autorskom pravu od strane Parlamentarne Skupstine BiH ako kao
osnivac i institucija odgovorna za zakonitost poslovanja na BHRT ne uti¢u da BHRT regulise ta
ista autorska prava koja Stite Zakoni koje su donijeli?

Inicjativa ambasadama, medunarodnim organizacijama i domacim vlastima

U prvoj polovini godine planiramo lobirati za stav kod rukovodioca relevantnih domacih |
medunarodnih institucija i organizacija koje imaju fondove za finansiranje medija da u
projektima koje finansiraju onemoguce ucesce emitera koje nemaju potvrde AMUS-a o
legalnom emitovanju muzike, te da bi takvo alociranje fondova bilo protivno medunarodnom
pravu i Cinilo bi udar na njihov ugled. Vjerujemo da bi sam signal piratskim emiterima da ce u
svojim aplikacijama za fondove biti odbijeni zbog nemanja ugovora sa AMUS-om, odnosno
nedostatka dokaza o ugovoru za regulisana autorska prava, bio dovoljan jednom broju
sadasnjih piratskih emitera ukaZe da je vrijeme da potpisu ugovore i po¢nu plac¢ati naknade za
legalno koriStenje muzike.

Emitovanje radio i TV spota

Emitovanje radio jinglova i TV spotova AMUS-a se pokazalo korisnim i za Siru javnost u BiH a
posebno sa ciljem obavjeStavanja korisnika, prije svih ugostitelja, o potrebi regulisanja
obaveza za koriStenje muzike. Zato ¢e AMUS Strucna sluzba sa tim projektom nastaviti. U
tnastavku kampanje ¢emo se koristiti iskustvima drugih drustava koji se vise godina bave oim
aktivnostima.

Regionalna kampanja

U naSoj saradnji sa sestrinskim organizacijama u regionu ispitali smo interes za regionalnu
kampanju na prostoru bivse SFRJ. Sastojala bi se od elemenata sa istom porukom, dizajnom i
propratnim sadrzajima. Ideje koje predlazemo krecu se od dZambo plakata glavnim cestama i
gradovima u regionu sa jedinstvenim porukama nekih od regionalno prepoznatljivih muzickih
umjetnika o postovanju autorskih prava, regionalnih okruglih stolova, konferencija o provedbi
zakona iz domena autorskih prava, izjava svih drustava prema vlastima koje provode zakone
itd. Ova ¢e ideja biti razmatrana na predstojecim sastancima kolektivnih organizacja iz bivse
SFRJ.

Aktivnosti prema RAK-u

S pocetka ove godine imenovan je novi sastav Vije¢a RAK-a, a oCekuje se da ¢e do sredine
godine biti zavrsena procedura za izbor novog direktora. U tom procesu vidimo mogucnost
kona¢nog rjeSavanja odnosa emitera prema legalnom sadrZaju programa, regulisanje
emitovanja internet medija i druga strateska pitanja.



Recimo, sadasnje RAK-ovo pravilo o prigovorima prema kojem Kolektivna organizacija, na
osnovu individualnih ugovora sa autorom o Sticenju njegovog repertoara, moze da uputi za
sadrzaj programa, u skladu je sa odredbama Zakona o autorskom i srodnim pravima koji je
vazio do 2010. Tako za svaki prigovor AMUS Strucna sluzba dostavi dokaze da Stiti konkretnog
autora i konkretnu pjesmu koja je emitovana. Do sada je na taj nacin Strucna sluzba za svaki
prigovor dostavljala svu traZzenu dokumentaciju a rezultati tog procesa su vec vidljivi.

Medutim, kako je koncept novog Zakona baziran na pretpostavci da Kolektivna organizacija
zastupa sve autore svijeta na osnovu RjeSenja Instituta za intelektualno vlasnistvo BiH, tako
AMUS zastupa sve autore Kkoji su potpisali ugovor i na isti nacin sve ostale autore koji to nisu
ucinili. AMUS jedino nece zastupati autora koji se potpise izjavu da ce individualno
ostvarivati svoja prava ali se do sada nije javio nijedan. Zbog ovog cemo predloZiti da se
Pravilo RAK-a promijeni.

U svakom slucaju, nasa je inicijativa da novo rukovodstvo RAK-a, na osnovu ovlasti iz svojih
Pravila, od svih emitera zatraZi kopije ugovora sa AMUS-om kao jednostavan dokaz da li
postuju autorska prava ili ne, Sto je, opet, ovlast RAK-a prema njihovim pravilima.

U svakom slucaju, nastavit cemo sa prigovorima RAK-u protiv emitera koji nelegalno koriste
muziku kao i do sada, jer smatramo da su se stekli uslovi da se kaznjava onaj medij koji i dalje
krade muziku.

Ocekujemo da ¢e ove prijave rezultirati finansijskom kaznom jer, prema pravilima RAK-a,
novcanom kaznom do 50.000 KM kaznit ¢e se radio ili tv stanica ako emituje odredene
programske sadrZaje bez prava na emitovanje, odnosno bez zakljucenog ugovora sa
AMUS-om.

Novi kolektivni ugovor

lako sadasnji Kolektivni ugovor sa elektronskim medijima ,nastavija da vazi dok se novi ne
dogovori” tokom godine ¢emo izvrsiti pripreme za pregovore novog ugovora. U te pregovore
AMUS ¢&e uci neuporedivo jaci i stabilniji sa iskustvom korektne uspostave poslovnih odnosa
sa preko 120 radio i TV emitera koji prethodnih dvadeset godina nisu nikada imali niti ugovor
niti su ikada platili ijednu marku za muziku koju emituju. Novi kolektivni ugovor trebao bi da
ispravi neke nedoumice i pojednostavi rjesenja iz sadasnjeg.

U pripremi pregovora ¢emo pokuSati usaglasiti stavove sa nizom vaznih elektronskih medija,
a svakako ¢emo se potruditi da i javni RTV emiteri u njima ucestvuju. Cinjenica je da javni RTV
emiteri do sada nikad nisu ucestvovali u pregovorima oko tarife, sto ukljucuje i javni poziv koje
je AMUS uputio po dobijanju licence, a sto im je kasnije posluzilo kao alibij za nepotpisivanje
ugovora.

Internet mediji

Strucna sluzba je na jesen pocela da radi na zastiti autorskih prava u virtualnom okruzenju,
pa tako i na projektu licenciranja portala koji muziku ¢ine dostupnim javnosti, bilo da se radi o
streaming-u ili download-u. To je, razumljivo, najtezi dio posla jedne kolektivne organizacije.
Pocetak rada na tome je prije svega preventivan, jer ne Zelimo da AMUS kao nosilac licence



dozvoli da se uspostavi praksa nepostivanja prava u ovoj kategoriji korisnika. Imamo namjeru
skrenuti paznju na obaveze korisnika u samim pocecima uspostavljanja prakse.

Situacija je komplikovana prvenstveno zbog (ne)dostupnosti pravnih lica koja stoje iza tih
portala, a potom i zbog zakonskih okvira koji pokrivaju internet. Dalje, poSto zakon kaZe da se
internet portal licencira u zemlji odakle izvire signal, odnosno gdje je registrirana IP adresa i
tu dolazimo do prepreka, jer je dovoljno registrirati portal pod domenom neke strane zemlje i
tu prestaje svaka ingerencija AMUS-a kao kolektivne organizacije i mogucnosti naplate, iako
vrée emitovanje u BiH.

Emiteri registrovani u RAK-u sa internet portalima

U toku su pregovori sa nekim medijima koji osim §to emitiraju program putem
konvencionalnih kanala (TV, radio, kabel) imaju i internet portale putem kojih emitiraju svoj ili
tudi signal. Kako znamo da su ta pravna lica registrirana u nasoj zemlji, logicno je da od njih
napravimo predloske za sve buduce ugovore sa firmama koje emitiraju putem interneta, a Cija
je izvorna adresa u BiH. Nakon toga, u saradnji sa sestrinskim drustvima iz cijelog svijeta,
planirano je licenciranje svih dostupnih internet portala koji koriste muziku kao osnovni
sadrzaj ili ponudu. Naravno, fokus ce biti na portalima koji omogucavaju streaming ili

download djela naSih autora.

Kablovski emiteri

U prvih Sest mjeseci planiramo razrijesSiti pitanje kablovskih emitera. Radi se o emiterima koji
putem kablovske mreZe emituju program. Uglavnom se radi o vlasnicima kabelskih operatera
koji uz svoju ponudu desetina domacih, regionalnih i stranih kanala dodaju i svoj kanal ili
kanale putem kojih obi¢no emituju obavijesti o programima koje nude i servisne informacije.
Za takve kanale ne planiramo uvesti naplatu jer se nalaze u paketu kanala koji se pokriveni
ugovorom o kabelskim operaterima.

Medutim, jedan broj kabelskih operatera emituje | programe sa muzi¢kim sadrZajima iz svog
studija ili imaju programsku Semu sa emisijama koje sami proizvode. Taj vid emitovanja ce
morati posebno regulisati ugovorom ili se suociti sa istim pristupom koji imamo prema
drugim elektronskim medijima koji nemaju ugovore.

MreZa saradnika i terenskih radnika koju smo poceli razvijati ¢e kao jedan od zadataka imati
da prati koji od pomenutih emitera imaju svoj program.

Pokretanje spora protiv SQN

Ovo ostaje otvoreno pitanje koje je razmatrano na Upravnom odboru. Naime, moguce je
pokretanje postupka protiv SQN d.o.0. kod Konkurencijskog vijeca BiH od strane bilo kojeg
“fiziCkog ili pravnog lica koje ima interes.” Tim procesom SQN d.o.o. bi pretrpio istu kaznu na
vec¢ utvrdenim pravnim osnovama kao i AMUS, s tim da je SQN isti ugovor crpio osam godina
pa bi kazna bila u stotinama hiljada maraka. Zakon o konkurenciji BiH predvida mogucnost
kazne za period od posljednjih pet godina.

Znaci, svaki ¢lan AMUS-a, ili grupa autora moze na isti nacin pokrenuti postupak protiv SQN.
Pridruzivanje sudskom sporu Davora Sucic¢a protiv SQN d.o.o0.



Takoder, ¢lan AMUS-a koji Zeli nadoknaditi Stetu za neisplacene tantijeme ima mogucnost da
se pridruzi tuzbi koju je 2013. godine protiv SAN pokrenuo ¢lan Upravnog odbora Davor Sucic.
Koncept i detalji o tome su objavljeni u Autorskim novinama br. 1. objavljenim 26.decembra
2012.godine a mogu se pogledati na web stranici www.amus.ba. U meduvremenu je ovaj
sudski proces napredovao te je sve izvjesnija naknada Stete autorima ovim putem.

2) KABLOVSKI OPERATERI

U narednom periodu predstoje komplikovani pregovori oko nove tarife. Prioritet u tom
procesu je: maksimalno smanjiti moguénost manipulacije sa brojem korisnika koji operateri
prijavljuju AMUS-u i po tom prijavljenom broju plad¢aju naknadu.

Tako ¢e u prijedlog teksta novog Kolektivnog ugovora biti stavljen clan koji jasno definira
ovlasti AMUS-a u utvrdivanju broja korisnika kao i obavezu korisnika da prijavi tacan broj
korisnika na osnovu kojeg kableski operator pla¢a naknadu, potvrdujuéi operativno zakonsku
odredbu. Takoder, kao krajnja mjera, stoji ovlast nadleznih inspekcija za utvrdivanje pravog
broja korisnika koji imaju ugovore sa kabelskim operaterima, kao i tacan broj kanala kojima
korisnici imaju pristup putem kabelske transmisije.

Alternativa ovom pristupu baziranom na placanju naknade prema broju korisnika, je
odredivanje procenta od ukupnog prihoda kabelskog operatera, ¢ime se eliminise prijava
broja korisnika kao mogucénost za manipulisanje podacima.

U kontaktima sa velikim igracima u ovom biznisu ispitali smo realnu mogucénost prelaska na
moderan sistem naplate kakav se praktikuje u regionu i razvijenim zemljama, ali na nacin da
ne dovede u pitanje ovaj stabilan prihod nasim autorima. Takoder smo razgovarali o
prijedlozima za uspostavljanje nove tarife za ovu kategoriju korisnika prema broju kanala koje
nude i razvrstavanjem kanala. Tako bi bila jedna cijena za osnovni paket a druga za dodatni
paket kanala sa filmskim ili muzi¢kim sadrzajem.

Buduci da se radi o potpuno novom pristupu, potrebno ga je prilikom pregovora usaglasiti sa
buducim ucesnicima u pregovorima oko nove tarife prije poCetka pregovora.

FOKUS NA JAVNU IZVEDBU SVIH VIDOVA : Pojacan intenzitet rada na naplati

Od uspjeha odnosno rezultata rad Odjela za javnu izvedbu ovisi da li e se AMUS poceti u
finansijskim okvirima mijeriti sa kolektivnim organizacijama susjednih drZava. Kako je u BiH

nakon vise od 20 godina pocela naplata u ovom segmentu, jasno je da ¢e ovo biti visegodisnji
fokus djelovanja veéine nasih kapaciteta.

U pocetku treba reci da je limitiran opus instrumenata koji stoje Strucnoj sluzbi u provedbi
ovog dijela posla i ista¢i Cinjenicu da u ponasanju nadleznih institucija dominira nedostatak
volje da djeluju po Zakonu, odnosno da provode zakon prema svojim ovlastima. Za konacni
uspjeh, koji se ogleda u stabilnom prihodu UdruZenju neophodan je puni angazman nadleznih
institucija za provedbu Zakona, a u drugoj instanci i rad tuZila$tva i sudova svih nivoa (od
Opcinskih sudova do Suda BiH), u zavisnosti o kakvoj se povredi Zakona radi, (krivicnoj ili
prekrdajnoj) odnosno od ingerencija i nadleZznosti kod pojedinih slucajeva.


http://www.amus.ba/

Nastavicemo sa intenziviranjem saradnje sa pomenutim organima u smislu edukacije u
teorijskoj i prakticnoj primjeni ZKOASP-a. Planiramo izradu i Stampanje prirucnika, vodica,
pojmovnika, flyera razlic¢itog sadrzaja i namjena i drugih korisnih edukativnih materijala. Ove
¢emo materijale distribuirati elektronski putem i staviti na nasu web stranicu. Namjera je
maksimalno smanjiti prostor za manevriranje korisnika koji krse Zakon smanjivanjem
stepena neznanja ili neinformiranosti djelatnika MUP-ova, administrativnih i inspekcijskih
sluzbi koji, nisu pripremljeni za primjenu ZKOASP-a.

Dio materijala ve¢ imamo i u redovnoj je distribuciji, a dio je u procesu rada u okviru Struc¢ne
sluzbe. Prilikom pripreme i izrade Koristit ¢emo dostupnu legislativu i iskustva stecena
dosadasnjim radom a dio namjeravamo, u saradnji sa Medunarodnim odjelom, traZiti od
WIPO-a, CISAC-a, SUISA-e i ostalih medunarodnih organizacija | drustava te prevesti |
prirediti za nase prostore.

Postojeca mreZza kontakata sa pomenutim sluZzbama ¢e se po prirodi stvari prosiriti, a
intenzitet saradnje i zajednickog djelovanja povecat ¢e se neminovno uspostavom regionalnih
kancelarija i lokalnih predstavnika.

Namjeravamo pojacati saradnju sa Poreskim upravama. Prema nasim procjenama, i do 70%
novca na ime nepladenog poreza, pa i neisplacenih tantijema ostane u dZepovima
organizatora koncerata zbog nedostatka provjere bilansa nakon odrZanih koncerata (prihoda
od prodaje karata). Namjera nam je u saradnji sa nadleznim institucijama pronaci modus po
kojem ce korisnici po defaultu placati autorsku naknadu, kao Sto se to Cini sa elektricnom
energijom ili telefonom (a ne kao sa, recimo, komunalijama).

U svakom slucaju proces ostvarivanja autorskih prava kod hiljada korisnika, uglavnom u
ugostiteljstvu ¢e trajati nekoliko godina a bi¢e ubrzan ukoliko pripadnici policije i/ili
Inspekcijskih sluzbi budu vrsili nadzor na licu mjesta. Namjera je da kao dio ,.check liste” pri
svakom sluzbenom obilasku lokacija ili po nasem zahtjevu nadlezni organi traze na uvid |
ugovor sa AMUS-om.

Ovo je dugorocan proces koji ¢e se nastaviti i u 2014.-toj i u idu¢im godinama, obzirom da
uspostavljamo sistem u segmentu rada koji je bio najzapuSteniji u vrijeme djelovanja

prethodne kolektivne organizacije u BiH, odnosno skoro nepostojeci.

Nastavak djelovanja ovog Odjela, je na osnovu dosadasnjeg rada i uspjeha u uspostavljanju
tarifa ostvarivanje ugovora sa svim korisnicima u postoje¢im kategorijama [telecom operateri,
benzinske pumpe, poslovni prostori, butici, radnje, itd.). Paralelno, s tim, bit ¢emo fokusirani
na generalno zaokruZivanje kontaktiranja i uoblicavanja forme ,Ugovora”™ i odredivanja
JTarife” za sve vrste korisnika koji su do sada bili ispod svakog .radara”, kao $to su: frizerski
saloni, spa-centri, kino dvorane, autobusni i Zeljeznicki prijevoz, taxi-sluzbe, itd.

U procesu su Zakonom utemeljeni pozivi nha pregovore o uspostavi tarife. Vjerovatno prihod u
vecini ovih kategorija nece biti dominantan u odnosu na ukupno poslovanje udruzenja, ali je
vazno sa pozicije principa postovanja autorskih prava i standardizacije naplate u regionu.

Udruzenje radnika uposlenih u ugostiteljstvui turizmu RS i Stru¢na sluzba

Pocetkom marta su Stru¢na sluzba i UdruZenje radnika u ugostiteljstvu i turizmu RS

predstavljeno svojim direktorom Zeljkom Tati¢em napravili jednu analizu tarife i uspostavili
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poCetak provedbe zakona Sto je pozdravio | Inspektorat RS. To je otvorilo put ka povecanju
naplate koriStenja muzike u ugostiteljsko-turistickim objektima u RS, uz podrsku koju smo
dobili od Inspektorata RS.

Sagovornici su se sloZili da je placanje naknade za koristenje muzike u ugostiteljskim
objektima zakonska obaveza prema vazecoj Tarifi objavijenoj u ,SluZzbenom glasniku”
63/10,koja je uradena prema zakonskoj odredbi o usaglasavanju tarifa u susjednim zemljama
(Srbija i Hrvatskal, te kao takva obavezujuda za sve ugostiteljske objekte.

Predstavnici AMUS-a su uvazili argumente predsjednika Tatica s obzirom na trenutnu tesku
ekonomsku situaciju i na njegovu inicijativu su prezentirali potvrdili popuste na Tarifu na koje
se AMUS obavezao. U nekim kategorijama ti popusti na placanje naknade za legalno
koriStenje muzike u ugostiteljskim objektima se krecu i do 70% od vazece Tarife.

Sagovornici su takoder uputili apel inspekcijama nadleZznim za nadzor rada ugostiteljskih
objekata u RS, da, ukoliko je moguce, u prvoj godini provedbe obaveza koje proistic¢u iz Zakona
o kolektivhom ostvarivanju autorskog i srodnih prava djeluju preventivno i upozore vlasnike
ugostiteljsko-turistickih objekata na obavezu sklapanja ugovora sa AMUS-om za koristenje
muzike u javnom prostoru, te da im se da odredeni rok za potpisivanje obavezujuceg ugovora
umjesto kazni.

Regionalno pokrivanje

Otvaranje kancelarije u Banja Luci i Mostaru ce oznaciti iskorak u novu fazu rada u Struc¢noj
sluzbi. Ovo je jedna od odluka Skupstine AMUS-a iz Plana i programa rada za 2013. godinu
koja je ostala neispunjena jer se prema procjenama nisu stekli preduslovi. Sada kada imamo
pocetni broj aktivnih ugovora sa kafi¢ima, restoranima, diskotekama u ovom kraju kre¢emo u
realizaciju. Paralelno s pripremama za otvaranje kancelarije, uspostavljamo mrezu terenskih
radnika i regionalnih predstavnika Ciji ¢e status u AMUS-u biti reguliran na nacin koji bude
najpovoljniji i najucinkovitiji za UdruZenje i prihvatljiv za radnika na terenu. Prihod od ove
grupe korisnika ovisit ¢e uvijek o zalaganju, obzirom da se vlasnici i imena objekata mijenjaju

Cesto u kategoriji ugostitelja te to zahtijeva konstantnu paZznju i aktivnost s nase strane.
Uspjeh u konkretno ovom segmentu djelovanja ovisit ¢e, primarno, o tri faktora :

e aktivnijoj i agresivnijoj provedbi ZKOASP-a od strane nadleznih organa a prije svih, od
djelatnika policije i inspekcija,

e pokretanju sudskih procesa koji ¢e za cilj imati privoljavanje krsitelja Zakona da
kona¢no pocnu postovati autorska prava odnosno sklope ugovore i plate autorsku
naknadu jer, izmedu ostalog, ¢e Steta koju ¢e morati platiti nakon utuzbe mnogostruko
veca od inicijalnog troska predvidenog Tarifom, |

e jaCanju mreZe terenskih radnika i ukupnom jacanju UdruZenja i Strucne sluzbe.

Hoteli

Hoteli su kategorija u ugostiteljstvu koja po prirodi strukture objekta treba da plati najvise
novca za autorska prava. Da bi se objekat registrovao kao hotel treba da zadovolji niz uslova,
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kao $to je restoran, bar, soba (obi¢no sa radio ili TV uredajima) a svi ovi elementi su podloZni
naknadi za muzicka autorska prava. Zbog same visine naknade na mjesecnom nivou, te
uticaja koji vlasnici hotela obi¢no imaju u udruzenjima ugostitelja o¢ekujemo da ¢emo u ovoj
kategoriji imati najvece probleme u naplati | predvidamo da ¢e u vecem procentu nego kod
drugih vrsta korisnika u ugostiteljstvu biti potrebne tuzbe.

Koncerti

lako je broj licenciranih koncerata u 2013. godini bio zadovoljavajuéi za prvu godinu rada, u
2014. godini ocekujemo 100% povecanje u ovom dijelu poslovanja AMUS-a. Tu racunamo na
pojacani kapacitet Stru¢ne sluzbe, vece iskustvo, razvijeniju mrezu kontakata | izvora
informacija, povecanu aktivnost od strane djelatnika MUP-a i Inspekcijskih sluzbi, otvaranja
regionalnih ureda i uposljavanje odredenog broja ,terenskih radnika”™. Generalno, u ovoj
godini se nacin poslovanja prilikom licenciranja koncerata nece bitno promijeniti, s tim da se
fokus mora staviti na uspjeSnu naplatu sklopljenih ugovora te osiguravanje provjere stvarnog
prihoda od prodatih karata Sto ¢ini osnovicu za obracunavanje autorske naknade.

Kako je ve¢ pomenuto u uvodu, nasa aktivnija saradnja sa poreskim upravama trebala bi dati
riesenja ovdje navedenih problema prilikom procesa licenciranja koncertnih aktivnosti |,
oCekivano, bolje rezultate u naplati.

Takoder, u planu je izrada preciznije interne regulativa kod razlicitih vrsta koncerata - od
humanitarnih do komercijalnih u smislu licenciranja i tokova i koli¢ine novca.

Sudske tuzbe

U 2014. godini planiramo povecati broj sudskih, uzimajuéi u obzir raspoloZiva financijska
sredstva za utuZenja, advokate/pravnike koji nas zastupaju ovisno o predmetu te efikasnost
sudova u BiH tj brzini rjeSavanja sporova. Plan je da se tuZe ,tipski odabrani” objekti tj.
korisnici, gdje se misli na one korisnike gdje ¢e dobijena tuzba imati najvise domino-efekta na

Ovaj pristup ¢e uveliko zavisiti i od naSe procjene rezultata ve¢ pokrenutih sudskih procesa.
SARADNUJA SA INSTITUCIJAMA ZADUZENIM ZA PROVEDBU ZAKONA

e trZznim inspekcijama

e nadleZznim organima unutrasnjih poslova
e tuzilastvima

e sudovima

e poreskim upravama

Rad sa Inspekcijama za nadzor trZista

U 2014. godini planiramo intenziviranje saradnje sa djelatnicima Inspekcije za nadzor trZista
na svim nivoima jer je to od krucijalnog znacaja za uspjeh rada ovog Odjela.



To, prije svega, znadi preuzimanje odgovornosti nadleznih institucija za provedbu Clana 43.
ZKOASP-a koji se odnosi na djelovanje inspekcije za nadzor trZista. Sustina problema je da
inspekcije za svoje nedjelovanje kao izgovor navode da nije konkretno definiran nivo
inspekcijske sluzbe (opéina, kanton, entitet] koji je direktno nadleZan za provedbu ovog ¢lana
Zakona pa se odgovornost prebacuje sa jednog na drugi nivo, u ovisnosti od lokacije na kojoj
se nalazi sporni korisnik.

PokuSacemo, ukazujuci na ovaj problem na konferencijama, okruglim stolovima, i u direktnim
kontaktima sa predstavnicima pomenutih institucija, osigurati razumijevanje koje nece davati
prostora za izbjegavanje obaveza i odgovornosti, nego ¢e nadlezna instanca imati identitet koji
¢e, onda, morati biti odgovoran za provodenje ili neprovodenje Zakona u sklopu svojih ovlasti |
odgovornosti. Ovo prebacivanje odgovornosti se, prije svega, odnosi se na Federaciju BiH,
zbog samog ustroja entiteta.

U osnovi, pitanje je zasSto inspekciju u FBiH ne djeluju na nacin kako su u 2012. | 2013.
Djelovale u vezi sa [iJlegalnim koristenjem softvera jer se radi o odgovornosti prema istim
Clanovima Zakona samo u drugacijoj formi. U nasem slucaju, formi koristenja muzickih
autorskih djela. U RS je situacija nesto drugacija, obzirom da su ingerencije Inspekcija
drugacije rasporedene, ali je nas$ plan | program generalno isti: osigurati konkretno i
nedvojbeno tumadenje Clana 43. ZKOASP-a koji regulira nadleZnost i djelovanje Inspekcijskih
sluzbi u njegovoj provedbi!

U dosadasnjem radu smo kod jednog broja inspektora koji su bili na obukama koje smo
organizovali i sa kojima smo osigurali saradnju i oni ¢ine jedan zdravi krug profesionalaca koji
oCekujemo da se Siri. Medutim, zbog uopste pasivnog odnosa nadleznih inspekcijskih sluzbi,
najveci uspjeh u ovom segmentu do sada je podizanje svijesti o poStivanju autorskih prava

medu samim inspektorima koji trebaju da provode Zakon.
Saradnja sa djelatnicima MUP-a

Djelovanje nadleznih organa unutrasnjih poslova u provedbi ZKOAP-a je razolaravajuce.
Ostvareno je stotine kontakata pracenih dopisima sa djelatnicima MUP-ova u kojima smo
davali upute o djelovanju policije kao provedbenog organa. U smislu efikasnog djelovanja
policije u provedbi Clana 27. ZKOASP-a odrzan je ogroman broj sastanaka na kojima smo
pokusavali Sektorima uniformisane policije, komesarima, direktorima, ministrima i drugim
objasniti problematiku i principe kolektivnog ostvarivanja prava autora, nasu i njihovu ulogu u
provedbi pomenutog clana Zakona, ovlasti po kojima AMUS kao UdruZenje ima pravo od
policije zahtjevati Zabrane odrZavanja koncerata i/ili javnih priredbi uopce ako organizator nije

prethodno pribavio odobrenje.

Planiramo nastaviti djelovanje ovog Odjela u 2014. godini sa educiranjem djelatnika MUP-a na
svim nivoima, Stampanje edukativnih materijala sa odgovorima na pitanja i zahtjeve korisnika
prilikom policijskih upozorenja o neophodnosti sklapanja ugovora sa AMUS-om i
legaliziranjem koristenja muzike u sklopu ugostiteljskih objekata i prilikom organiziranja
javnih izvedbi autorskih muzickih djela (nastupa i koncerata svake vrste), svakodnevni kontakti
sa PU/PS sa pojasnjenjima i tumacenjima.

RjeSenje na pomolu



Napori Strucne sluzbe sa jednim brojem policijskih stanica koje su iskazale aktivan interes na
postovanju odredbi ZOKOASP-a je krajem decembra urodio plodom. Naime nakon vise dopisa
| sastanaka, | konacno vise od 1.300 zahtjeva za zabranama koje je Strucna sluzba uputila u
2013. policijskim stanicama/postajama su konacno urodile plodom. Naime, nakon nasih
sugestija policijskim stanicama koje nisu znale na koji nacin da postupe po nasim zahtjevima
za zabrane izvodenja muzike, one su se obracali TuZilastvu BiH sa zahtjevom za uputama za
postupanje.

Tuzilastvo BiH je 27.12.2013. godine izdalo .Uputu za postupanje povodom provodenja
ZOKOASP-a" iz koje se jasno i nedvojbeno tumaci da je nadleZzni organ unutrasnjih poslova,
shodno Clanu 27. pomenutog Zakona, mjerodavan da na zahtjev AMUS-a, kao kolektivne
organizacije, ,zabrani svaku upotrebu autorskih muzickih djela ukoliko organizator nije
pribavio prava odnosno odobrenje od AMUS-a.” Dalje, ista uputa obavezuje djelatnike
MUP-a da sve korisnike zasti¢enog materijala obavezno upute na kontaktiranje AMUS-a uz
primjedbu na obavezu sklapanja ugovora propisanog Zakonom. Ova Uputa Tuzilastva BiH je,
do sada, najjasnije izrazen dokument u smislu nadleZznosti i mjerodavnosti policijskih
uprava/stanica kod provedbe ZOKOASP i direktne saradnje sa AMUS-om kao legitimnim

zastupnikom autora.

Time su napori koje je Struc¢na sluzba ulagala prakticno od pocetka poslovanja u smislu
animiranja djelatnika MUP-a da se aktivnije uklju¢e u provedbu Zakona o kolektivnom
ostvarivanju autorskog i srodnih prava BiH (ZOKOASP) urodili plodom.

Strucna sluzba ¢e pratiti napredak, ali smatramo da je ovim rijeSen najveci problem, koji je
sada u okviru rjeSavanja MUP-ova. Radi se o formi RjeSenja o zabrani i pitanjima kao Sto su:
ko je Zalbeni organ, da li Zalba odlaZe izvrsenje, ko pokrece krivicnu prijavy, itd. U svakom
slucaju ocekujemo da ¢e neke policijske stanice nakon ove Upute pokazati vise energi¢nosti i
efikasnosti u provedbi ZOKOASP-a u njihovoj nadleznosti. Mi smo, sa svoje strane, u smislu
pomodi, distribuirali svim policijskim stanicama/postajama tekst Rjesenja o zabrani koje, na
osnovu istog zakonskog ¢lana, pravi policija u Hrvatskoj, te kopije RjeSenja o zabrani koje su
do sada izdale policijske stanice u BiH.

U svakom slucaju odgovornost je na ministrima unutarnjih poslova u BiH te policijskim
komesarima da daju instrukcije uniformisanoj policiji na terenu da djeluju na zahtjeve o
zabranama AMUS-a.

Tuzilastvo BiH

U toku je planiranje sastanka sa glavnim tuZiocem TuZilastva BiH Goranom Salihovicom u
smislu nastavaka pozitivne saradnje koju imamo sa ovim vaznim organom. Na sastanku
Zelimo pokrenuti pitanje podizanja tuzbi protiv ponovljenih i osvjedocenih krsitelja autorskih
prava. Naime, ni nakon viSe od sto krivicnih prijava nije doslo do podizanja tuzbi u Tuzilastvu
BiH pod pretpostavkom da se radi o limitiranom kapacitetu TuZilaStva i relativno malih
novcanih iznosa.

Ono Sto je potrebno da bi se ova neodrzZiva situacija pomakla sa mrtve tacke je pokretanje
jednog broja sluc¢ajeva razlicitog krsenja autorskih prava razlicitog tipa kako bi se uspostavio
pravosudni presedan koji bi bio vodilja za sve slucajeve u tom polju.

10



Saradnja i kontakti sa sudovima u BiH

Sudovi su posljednji u nizu organa koji treba da djeluju, mada smo imali do sada veliki broj
upita i zahtjeva za pojasnjenjima od sudskih instanci. Utisak je da u proteklih 20 godina u BiH
nema sudenja pa niti presuda po nizu krsenja muzickih autorskih prava, iako i Zakon o
kolektivnom ostvarivanju autorskog i srodnih prava BiH te Krivicni zakon BiH jasno predvidaju
I nadleZznost i konkretne kaznene i krivicne mjere.

Situacija se u 2013. godini pocela popravljati jer je COLP projekt u okviru Ministarstva trgovine
SAD napravio Priru¢nik za sudije i tuZioce u kojem se predstavlja niz sudskih i tuZilackih
slucajeva iz oblasti intelektualnog vlasnistva a posebno autorskog prava. Radi se o prakti¢nim
primjerima sudskog iskustva u regionu i pojasnjenjima detalja sudskih procesa i presuda a to
e bas ono Sto nasem sudstvu nedostaje.

Struc¢na sluzba saraduje sa ovim projektom jer ima kapacitet da znacajno popravi sadasnje
stanje u sudstvu, te o¢ekujemo nastavak zajednickih aktivnostiiu 2014. godini.

Saradnja i kontakti sa djelatnicima Poreskih uprava

Sa poreskim upravama komunikacija | saradnja generalno nije na zadovoljavaju¢em nivou.
Saradnja na nasu inicijativu je vise puta rezultirala pozitivno na terenu te nam je dostavljena
potrebna dokumentacija, ali se radi o sporadicnim slucajevima. Glavna prepreka u nasoj
saradnji jesu interni propisi kojima su vezani. lzuzetak je Poreska uprava FBiH, odnosno
direktor Midhat Arifovi¢ koji je pokazao veoma aktivan interes i ponudio saradnju u
granicama svojih ovlasti u provedbi zakona iz oblasti autorskog prava.

Ugostiteljski objekti

Ako uzmemo u obzir broj radnih sati, broj, raznolikost stru¢nosti i sposobnosti uposlenika,
najzahtjevniji I najobimniji segment rada jedne kolektivne organizacije, vecina operativnog
vremena i skoro svi raspolozivi resursi Strucne sluzbe usmjereni su u licenciranje
ugostiteljskih objekata svih vrsta. Nesumnjivo da je kod ove kategorije korisnika stepen
piratstva najveci i da u ovom segmentu rada moZzemo ocekivati najveci stepen povecanja
prihoda u narednom periodu.

Slobodno mozemo redi da prije dodjele licence AMUS-u nije bilo uspjeSne naplate koristenja
muzike, ¢ak nije bilo ni ozbiljnijeg pokuSaja da se sa tim mukotrpnim procesom zapocne.
/naci, nakon vise od 22 godine nepladanja naknade za korisenje muzike u ugostiteljstvu,
otvaramo novu stranicu u zastiti muzickih autorskih prava u BiH.

Intenzivna medijska kampanja koja je pocCela u januaru 2013. godini kontinuirano traje na svim
radio i TV stanicama koje imaju ugovor sa AMUS-om i planiramo da se ovaj koristan
edukativno informativni projekt nastavi i u 2014. godini. Bice obogacen sa novim jinglovima
namijenjenim podizanju svijesti javnosti kada su u pitanju prava autora.

Nasi napori u radu sa nadleZznim u entitetskim vladama su krajem prosle godine urodili sa
obukom za dvije grupe od po 50 inspektora su otvorile mogucnost za pocetak provedbe

Zakona.

11



TRGOVINSKI LANCI - TRZNI CENTRI - POSLOVNO-PRODAJNI PROSTORI

U ovoj kategoriji korisnika ¢emo uciniti vise od istog Sto smo uradili u 2013. godini. Posto se u
dobroj mjeri radi o stabilnim objektima sa permanentnim adresama i vlasnicima smatramo
da ce biti jednostavnije ubrati prihod nego kod nekih kategorija ugostiteljskih objekata,
narocito manjih. Zato nije potrebno detaljnije opisivati planirane aktivnosti u ovom segmentu
rada.

Nakon inicijalnog uspjeha zabiljeZzenog krajem 2013. doSlo je do zastoja | pokretanja sudskih
procesa, ali se, nakon vise od 18 mjeseci opstrukcije sa zahtjevom za sastanak u smislu
dugorocnog rjesavanja pitanja naplate koristenja muzike u svojim prostorima javila Grupacija
trznih lanaca koja djeluje pri Vanjskotrgovinskoj komori BiH te postoje izgledi da se ovaj vid
naplate bez velikih sudskih | advokatskih troskova postigne potpisivanjem ugovora i
uspostavljanjem saradnje po pitanju regulisanja dozvole za koriStenje autorskih muzickih
prava u ovoj kategoriji korisnika.

AMUS U KOMITETU ZA ZASTITU INTELEKTUALNIH PRAVA AmCham-a!

Prepoznali smo interes AMUS-a da doprinese u radu ovog komiteta | zalaze se za Sto bolju
provedbu zakona iz oblasti autorskog prava. Nastavicemo sudjelovati u aktivnostima ovog
UdruZenja i lobirati za interes autora koje zastupamo kao i Siri interes zastite intelektualne
svojine.

DRUGE AKTIVNOSTI STRUCNE SLUZBE

U skladu sa medunarodnim standardima i praksom kolektivnih organizacija, Stru¢na sluzba
pocCela je sa nizom aktivnosti koje prate rad i razvoj ovog tipa organizacija. U najkra¢em ¢emo,
po preduzetim aktivnostima, izloZiti najvaznije.

Regionalni dani kolektivnog ostvarivanja autorskog prava

Osnovna ideja je da se ojaca sistem kolektivnog ostvarivanja autorskog prava medu autorima,
nadleZznim institucijama i javnosti u BiH i nastavi Siriti razumijevanje o potrebi postovanja
prava autora.

Namjera nam je da odrZavanjem radionica u desetak najve¢ih regionalnih centara u BiH
priblizimo sistem kolektivnog ostvarivanja autorskog prava na lokalnom nivou.

Regionalni dan kolektivhog ostvarivanja autorskog prava se sastoji od dvije radionice :

e Radionica za nadlezne institucije (10-12h)
U ovoj radionici ¢e ucestvovati institucija zaduZenim za provedbu Zakona (inspekcija, policija,
lokalna administracija) sa ciljem da se pobolj$a stepen razumijevanja kolektivnog ostvarivanja
prava i koordinacija medu njima. Namjera nam je upoznati ih sa Stetom koja drustvu i
ekonomiji Cini piratstvo i posljedicama usljed nelegalnog koristenja autorskog prava.
Nas interes je jasan : na ovaj nacin ofekujemo da ¢emo unaprijediti provedbu zakona na
terenu.

e Radionica za autore, sredstva informisanja i javnost (13-16h)
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Namjeravamo pozvati predstavnike autorske zajednice iz Sireg regiona gdje se radionica
odrZava | upoznati ih sa zakonskim pravima i obavezama, upoznati sa novinama u
medunarodnom zakonodavstvu, odgovoriti na njihova pitanja | pozvati da se u AMUS uclane

oni koji jos nisu nasi ¢lanovi.
BroSure i edukativni materijali

/a potrebe ovih radionica i za naSe Sire potrebe razvoja i ostvarivanje ciljeva napravit cemo
brosure za korisne za autore, policiju i inspekcije u kojima ¢e imati informacije o kolektivhom
ostvarivanju prava potrebne za njihovo djelovanje. U broSurama ¢emo pojasniti definicije,
izloZiti primjere iz prakse u vezi sa provedbom zakona. BroSure ¢emo koordinirati sa
CISAC-om, WIPO, UNESCO | drugim medunarodnim agencijama, kao | sestrinskim
organizacijama i koristiti njihova iskustva u sli¢nim kampanjama i aktivnostima.

BroSure namjeravamo Stampati u limitiranom broju primjeraka a materijal koristiti za web,
online usluge, prezentacije i druge oblike koje nam opis djelovanja nalaze.

Biblioteka za kolektivno ostvarivanje autorskih prava

Nastavicemo aktivnosti na izgradnji biblioteke, skupljanju knjiga, brosura, prezentacija,
naucnih audiovizualnih i drugih radova na temu autorskih prava jer smo uvjereni da je to
potrebno i ¢lanstvu AMUS-a i preduslov je za iniciranje interesa akademske zajednice da se
sa vise paznje posveti ovom pitanju.

Dio uspjeha saradnje Stru¢ne sluzbe sa projektom CDLP koji je ve¢ pomenut u ovom
izvjestaju, vidi se u poCetku kreiranja strucne biblioteke sa aktuelnim naslovima. Namjena
biblioteke je skupljanje literature vezane za prava i zastitu autora, kolektivnog ostvarivanja
autorskog i srodnih prava u BiH i svijetu itd. Ti naslovi ¢e uposlenicima u Stru¢noj sluzbi,
zainteresiranim autorima, studentima koji rade naucne radove na ovu temu i ostalima biti na
raspolaganju da proSire znanja iz oblasti kolektivnog ostvarivanja prava i autorskog prava
uopste.

Naravno, biblioteka je na usluzi i ostalim zainteresiranim institucijama i organizacijama za
koje ocijenimo da mogu biti korisne u jacanju kruga znanja u vezi sa autorskim pravima.

Djelovanje na medunarodnom planu

Da bismo vam pribliZili prioritete djelovanja na medunarodnom planu neophodno je upoznati
Clanstvo o nizu pravila | odluka CISAC-a kada je rije¢ o poslovanju drustava za kolektivno
ostvarivanje prava autora muzickih djela (u daljem tekstu ,CMS"). U kontekstu danasnjeg,
veoma brzog tehnoloSkog napretka koje se sasvim sigurno okrece i prilagodava digitalnom
okruZenju, drustva za kolektivno ostvarivanje prava autora muzickih djela moraju osigurati
visoke standarde korporativhog upravljanja, transparentnosti i odgovornosti. Kako bi se
garantirala zdrava poslovna praksa u mreZi autorskih drustava koje uvezuje, a za dobrobit
cijele kreativne zajednice, CISAC je zajedno sa svojim ¢lanovima radio na izradi pravila CMS-a.
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Ova pravila se sastoje od skupa obavezujucih nacela koja promoviraju fer i korektne sisteme

rada | ekonomsku uspjesnost, uz povecanje produktivnosti i profesionalnosti svih drustava
Clanica CISAC.

Konacna verzija potvrdena je od strane Generalne skupstine CISAC-a 2008. a pravila poznata
kao ,obavezujuce rezolucije za CMS-e” su stupila zvani¢no na snagu 2009. godine. Ove
.rezolucije” su skup tehnickih kriterija koji se odnose na standarde poslovanja i

medunarodne komunikacije, a primjenjuju na:

e dokumentaciju [vrsta, format, oblik, nacin, vrijeme djelovanja, itd.)
e distribuciju tantijema (princip obracuna i raspodjele, nacin, format, dinamika, itd.)

/bog razlicitog stepena razvijenosti, mogucnosti i sposobnosti kolektivnih organizacija, Odbor
je utvrdio kalendar po kojem svaka kategorija CMS-a ima tacno odredenu
minimalnu/maksimalnu koli¢inu vremena potrebnu za uskladivanje svog  poslovanja,
tehnicko-tehnoloSke opremljenosti, unutrasnjeg razvoja i strukture te definiranja poslovanja i
djelovanja u skladu sa standardima postavljenim od CISAC-a.

Ovi standardi bazirani su (sa legislativne strane), na ratificiranim konvencijama i EU
direktivama koje se ticu prava intelektualnog vlasnistva te Zakonima pojedinih zemalja iz
koje CMS dolazi (kako ne bi bilo kolizije izmedu jednog i drugog] i (sa tehnicke strane) skali
stepena razvijenosti CMS-a koju je nakon izradene studije napravio CISAC.

Po toj skali AMUS, naravno, spada u red . [ east Developed Societies” [drustava u najnizem
stepenu razvoja) $to nam daje odredene pogodnosti i ustupke kako od samog CISAC-a tako i
od sestrinskih CMS-a ( pristup fondovima za razvoj kroz projekte, preuzimanje dijela
troSkova za ucestvovanje na razliCitim seminarima, radionicama, konferencijama i
sastancima neophodnim za rad | razvoj drustva organiziranim od strane CISAC-a i/ili
partnerskih organizacija kao Sto su npr. BIEM ili WIPO | tome slicno).

Po ovom slijedu stvari, AMUS-u je dat odreden vremenski grace period za izgradnju
kapaciteta i o tehnicko-tehnoloskoj spremnosti za medunarodnu razmjenu informacija, za
obradu, obracun i distribuciju tantijema te nivou znanja koji se zahtijeva od uposlenika i
strucénih saradnika svih struktura unutar jedne CMS. Medutim, grace period ne predstavlja
razrjesenje obaveze ponaSanja u skladu sa gore pomenutim ,obavezujué¢im rezolucijama za
CMS-e”  pase utom smislu AMUS u ovoj godini mora poceti baviti stvarima kao Sto su:

e Potpisivanje ugovora o reciprocnom zastupanju i pocetak blize saradnje sa
sestrinskim CMS-ovima.

Nakon sto smo uvjereni da ¢emo sa druStvima u regionu potpisati reciprone ugovore o
zastupanju odmah nakon okoncanja Upravnog spora koji je u vezi sa pitanjem dodjele licence
protiv Instituta za intelektualno vlasnistvo BiH pokrenula Sine Qua Non okrenuli smo se

ostatku svijeta tj pripremi za inicijaciju i potpisivanje Ugovora.

“Introduction Letter of Society” je formalno pismo predstavljanja AMUS-a u medunarodnoj
komunikaciji nakon s$to smo primljeni u CISAC. Pismo je spremno za slanje drustvima u
svijetu tj ¢lanicama CISAC-a u smislu proSirivanja saradnje koja ¢e, prvenstveno, ima za cilj

naplatu tantijema nasih ¢lanova iz zemalja u kojima je BH dijaspora aktivna i mnogobrojna,
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Sto garantira prisustvo elektronskih medija koja emitiraju muzicki sadrzaj s ovih prostora,
nastupa nasih izvodaca [a time i naSih autoral u tim zemljama gdje je naplata autorske
naknade visoka.

Prenos registracije ¢lanstva na medunarodni kod AMUS-a

Za tu namjenu u vecini slucajeva postoje sredstva koja drustva u svijetu odvajaju ali ih treba
potraZzivati. U tom smislu, Medunarodni odjel aktivnom komunikacijom sa CISAC-om,
ASCAP-om i SUISA-om ce pocetkom 2014. godine napraviti sve potrebne predradnje za
direktno pristupanje IPl'i WID bazama djela, te poslati listu ¢lanova AMUS-a u IPI centar kako
bi se broj ¢lanova drustva pod brojem 273 (AMUS] u IPI bazi autora poveéao maksimalno do
konacnog rjesenja pitanja Clanstva [vidjeti pod ,Clanstvo™] jer je jedan od uslova slanja
“International Royalty Claims” kartica i zahtjeva za naplatom tantijema IPI broj autora i ISWC
kod djela $to dodjeljuje WID administrator, dio u Svicarskoj a dio u SAD.

Naplata tantijema nasih ¢lanova iz inostranstva

e Naplata tantijema nasSih ¢lanova iz inostranstva je bila zapostavlja u vrijeme djelovanja
Sine Qua Non d.o.0. Potencijal u ovom segmentu za BiH autore postoji a potrebno je
napomenuti da se radi o nekoj vrsti eksperimentalnoga rada nije moguce u ovom
momentu precizirati finansijsko uceS¢e. Uz stvaranje i jaCanje mreZe izvora
informacija iz zemalja u kojoj zivi veliki broj gradana porijeklom iz BiH je izgraditi
sistem koji ¢e nakon odredenog vremena postati automatiziran i, oCekujemo, donijeti
izvjestan prihod clanovima AMUS-a Cija se djela koriste u svijetu, bilo da se radi o
nastupima izvodaca koji izvode djela nasih autora do radio i TV stanica na nasim
jezicima koje emitiraju samo nasu muziku ili, Sto je izvjesnije i CesSce, od nastupa nasih
vodecih izvodaca po koncertima i klubovima.

e Kako korisnici muzike u tim zemljama placaju naknade i za autorska prava, najveci dio
novca po toj logici pripada ¢lanovima AMUS-a. Ista je stvar sa ,Zivom™ muzikom koja
se u svijetu licencira mnogo efikasnije nego kod nas jer je dio namijenjen za autorsku
naknadu ukljucen u, recimo, najam sale ili kluba, ili mjesec¢nih obaveza koje je vlasnik
ugostiteljskog objekta platiti drzavi u kojoj se nalazi, odnosno CMS-u koje ordinira na
teritoriji te drzave.

e 2014. godina je godina kada ¢emo, nakon razrijesenja upravnog spora SAN- Institut |
uspostave ugovornih odnosa sa drugim CMS-ovima, reaktivirati mreZu izvora
informacija o nastupima | emitiranju djela nasih autorima, te kontakata sa
medunarodnim odjelima sestrinskih organizacija od kojih ¢emo, nakon ispunjenja
uslova vec opisanih formata, upucivati zahtjeve za isplatama sredstava koja pripadaju
nasim clanovima. Previdamo da bi ve¢ u 2015. godini mogli imati prva sredstva iz
inostranstva alocirana za isplatu ¢lanovima AMUS-a, uz povecanje priliva u narednom
periodu.

e Kolektivno ostvarivanje mehanickih prava (prava publishera) uz kreiranje standardnog
tipa ugovora za pravna i fizicka lica koji mora biti uskladen sa svim svjetskim
normama i standardima kao i donoSenje i objava ,Tarife za izdavace”: nakon prvih
ugovora potpisanih u 2013. godini, Medunarodni odjel ¢e nastaviti aktivnosti u ovoj

oblasti. Obzirom da vecina velikih izdavaca jos nema potpisan ugovor sa AMUS-om, a
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nastavljaju djelovanje po dosadasnjoj dinamici, prijedlog je da se u novinama objavi
Poziv na pregovore oko tarife i obliku Ugovora. Kako je svjetski standard BIEM-ov
Publishing Agreement to imamo malo prostora za pregovore u smislu visine naknade
te oblika | nacina naplate za izdavace. Obzirom da je ovo specificna grupa koji je
ujedno i korisnik i nositelj prava, pored objavljenog Poziva na pregovore sto je
zakonska obaveza CMS-a, pojedinacno ¢emo kontaktirati ,velike” izdavace sa velikim
repertoarom koji kao takav predstavlja dodatni izvor sredstava za AMUS. S druge
strane, ulaskom u polje , mehanickih prava” podiZemo nivo poslovanja i obima posla te
otvaramo vrata direktnoj saradnji sa velikim korporacijama kao Sto su SONY,
Universal Publishing, Warner-Chappel i Virgin u smislu zaStite njihovih prava.
Repertoar ovih kuéa se mjeri u desetinama miliona djela koje treba obraditi i isplatiti
tantijeme nositeljima prava, ali je to obaveza koju je AMUS preuzeo dobijanjem
Licence i mora se ispuniti, kao i niz drugih stvari koje su nam u drugoj godini
postojanja obavezne Sto se tice medunarodne scene, clanstva u CISAC-u i provedbe
medunarodnih standard.

e On-line licenciranje autorskih muzickih djela - uz Kreiranje standardnog tipa
ugovora za pravna i fizicka lica koji mora biti uskladen sa svim svjetskim normama |
standardima te svim oblicima, vidovima i moguénostima koje pruza iskoriStavanje
autorskih djela u virtualnom okruzenju a koji ¢e se odnositi na sve kao i donosenje
Tarifa - kako se Regulatorna Agencija za Komunikacije izjasnila da nije nadlezna za
izdavanje licenci i administraciju online medija koji koriste autorska muzicka djela u
sklopu svoje djelatnosti, bilo da se radi o jednostavnim internet medijima (internet
radio/TV kanali i info - portali koji imaju background muziku) bilo da je rije¢ o
sofisticiranijim oblicima koristenja muzike tj. stavljanja dostupnim javnosti autorska
muzicka djela (streaming, download, ,on-demand”-streaming, webcasting i tako dalje)
to je prirodan interes ¢lanova da AMUS regulira ovo podrucje.

Krajem 2013. godine trazili smo i dobili miSljenje Instituta za intelektualno vlasnistvo oko
prava licenciranja ove vrste korisnika. U 2014. godini ¢emo obaviti pripreme | napraviti tipove
ugovora za online koristenje muzike, izracunati optimalnu Tarifu u skladu sa regionalnim
drustvima i realnoj ekonomskoj situaciji u zemlji. Obzirom da je ovo sasvim nova teritorija
kada je rije¢ o kolektvinom ostvarivanju prava uopce u BiH, veoma je bitno postaviti stabilne
osnovicu za dalji rad i razvoj jer se oCekuje da ¢e online izdavastvo, download i on-demand
streaming u potunosti zamijeniti kupnju nosaca zvuka i/ili slike u fizickom svijetu pa tu
nemamo mnogo prostora za kasnije prepravke i dorade.

Shodno ovome, svaki vid koriStenja muzike u virtualnom svijetu i njegovo licenciranje Ce se
raditi u skladu sa medunarodnim pravom | standardima, uz konstantnu konsultaciju sa
drustvima koja se ovim bave vec¢ dugi niz godina i koja su postavila standarde za ovaj vid
licenciranja muzic¢kih djela. Naravno, da ¢emo, uz poStovanje medunarodnih standarda i
iskustava, raditi u skladu sa BH zakonima koji reguliraju ovu oblast i biti ukljuceni u razvoj ove
vrste emitiranja obzirom da ¢e AMUS biti pionir i vodedi autoritet u BiH Sto se tice konkretno
online-liceniranja i koristenja autorskih muzickih djela uz pracenje razvoja tehnologije tj
nacina upotrebe muzike. Cilj je da u 2014. godini imamo ugovore sa korisnicima koji pokrivaju
svaki oblik koristenja muzike na internetu.
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e Aplikacija za .. ISWC Allocating Agency” status odnosno zahtjev za preuzimanje Licence
od ,Sine Qua Non" - a zbog ociglednih razloga (na ovo bi trebalo sacekati dok se ne
rijesi Upravni spor i situacija sa te strane bude Cista)

e CIS NET NODE- aplikacija za account na serveru koji nam bude nudio najbolje uslove
(brzinu pristupa, veli¢ina baze podataka, trodak pristupa i podréke). Ukratko, CIS NET
je mreza baza podataka izradena slijedom CISAC standarda dostupna svakom
CMS-u nakon sto dostigne odreden stepen razvoja. Generalno, putem CISAC-a od
kojeg se mora pribaviti odobrenje (pristup) u drugoj godini poslovanja [Sto je za AMUS
2014. godina). Postoje tri vrste ,.¢vorova“ i to:

o lokalni ¢vorovi, koji se administriraju od strane pojedinih drustava [najbliZi
nama je ZAMP),

o regionalni ¢vorovi, razvijeni i administrirani od strane skupa drustava najcesce
regionalnog karaktera (potencijalno spajanje repertoara),

o WID Centar - centralizirani, online ¢vor baza djela pojedinih drustava koja
dobiju pristup temeljem stepena razvoja i pokazane inicijative.

CIS NET CODE podrazumijeva i ispunjenje uslova Sto od CMS-a zahtijeva obuku i rad na
razlic¢itim formatima informacija kojima se koriste zainteresirane strane u sistemu
kolektivnog ostvarivanja autorskih prava u svijetu, kao sto su MWI [muzicki repertoar sa svim
informacijama), AGM (informacije i rad sa izdavadima i upravljanje mehani¢kim pravima
publishera, sub-publishera i diskografa), AVI (priprema sistema za rad i obradu podataka
muzic¢kih djela iz audiovizuelnih djela)

Prelazak sve poslovne [business] komunikacije izmedu sestrinskih drustava i centara
.kontribucije podataka” administarcijskim bazama autora, djela i podataka iz oblasti
kolektivnog ostvarivanja prava | zastite prava autora: IPl, WID, WIPO i CIS NET na formate
usvojene u gore pomenutim ,obavezujué¢im rezolucijama za CMS-e” a kako slijedi:

o CWR format - Sto predstavlja standardni CISAC format koji se mora Koristiti
u komunikaciji na relaciji izdavaci - CMS, kod registracije djela ili cjelokupnog
repertoara, a Cija je svrha pruzanje zainteresiranim stranama u poslovnom
procesu jedinstveni, unificiran format za registraciju djela. CWR format je
obaveza koju moramo zavrsiti do kraja 2014.godine zbog velikih nositelja
mehanickih prava i njihovih zastupnika (publisheri i sub-publisheri) iz regije.
Vec¢ imamo najave da ¢e vrlo brzo AMUS-u dostaviti cijeli repertoar koji se
sastoji od miliona djela sa desetinama miliona podataka koji prate svako djelo.
Dobra vijest je da u odredenom procentu necemo fizicki morati unositi bazu
podataka ruc¢no, kao Sto smo to radili sa COSIS internom bazom podataka djela
i autora nasih clanova. Za ocekivati je da ¢emo .importovati® cjelokupan
repertoar velikog publishera i njihovih pridruzenih clanova u nasu bazu
podataka i prakticno jednim  klikom na dugme” imati pred sobom sve
informacije koje su nam potrebne. Takoder, na isti nacin e svi izdavaci, strana
drustva, PR agencije ili bilo koja zainteresirana strana moci imat u uvid u sve
ono Sto Zelimo da ponudimo svijetu, sva djela i autore, tj nositelje prava,
odnosno cjelokupan repertoar Udruzenja.
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o UPF format - je format koji se koristi za neidentificirana djela koja se pojavljuju
na spiskovima tj listama izvedenih djela (od emitera ili sa javnih izvedbi) a koji
sluzi da se kroz cirkularnu komunikaciju izmedu drustava uz procesljavanje
svih baza podataka pronadu autori djela. Cilj je da se ,neidentificrana djela”
svedu na minimum u cilju minimalizacije .sive” zone sredstava koja ostaju
nakon distribucije prepoznatim djelima tj. autorima.

o CRD - je format za elektronsku razmjenu podataka distribucije izmedu dvaju
CMS-a ili izmedu CMS-a i svih ¢lanova/autora. Podaci koji se $alju moraju biti
konvertovani u E4 format kroz EDI datoteke. Razlog za striktni ,.no-nonsense”
pristup obavezi postivanja ovog formata je to Sto zamjenjuje sve prijasnje,
razli¢ite formate u komunikaciji izmedu svih zainteresiranih strana, od
racunovodstava CMS-a do samih krajnjih korisnika (autora) koji ¢e putem E4
formata, nakon sto se takvi fileovi procitaju u CMS-a, dobiti detaljan izvjestaj o
koristenju djela, broju koristenja, mjestu i vremenu, tacan iznos za svako djelo
| tako dalje, umjesto svih dosadasnjih formi i oblika komunikacije. | ovo je
format koji AMUS, kao CMS mora imati razraden i spreman za koristenje u

toku 2014. godine.

Kao $to je generalno poznato, skoro 75% clanova AMUS-a se, u svim relevantnim svjetskim
bazama podataka autora i djela, i dalje vode kao ¢lanovi Sine Qua Non-a. Nasi inicijalni napori
da se odmah nakon dobijanja Licence svi autori sa koda 216 (Sine Qua Non) po defaultu
prebace na kod 273 (dodijeljen AMUS-u], a $to bi ujedno rezultiralo i prijenosom cjelokupnog
repertoara tih autora, nisu urodili plodom. Generalni stav CISAC-a, SUISA-e i ASCAP-a kao
vodecih autoriteta u djelatnosti kojom se bavimo da se stvari takve prirode rjesavaju interno,
izmedu drustava unutar CISAC mreze.

Jedan od prioriteta , ostalih aktivnosti” Medunarodnog odjela Strucne sluzbe je rjesenje ovog
problema obzirom da nam je krajem 2013. godine ukazano da ce ovaj problem biti
potencijalno vrlo teSko rjeSiv i da ¢e nam predstavljati kamen spoticanja prvenstveno
prilikom transparentne i uredne isplate tantijema uz koristenje COSIS programa, prilikom
dodjeljivanja ISWC i ISAN brojeva, prikupljanja naknada za nase clanove iz inostranstva itd.
Odmah nakon primitka ove informacije Strucna sluzba intenzivno je pocela s iznalazenjem
rieSenja ovog problema, uz konsultiranje administratora pomenutih baza podataka, Celnih
ljudi u CISAC-u i SUISA-i, te kolegama iz sestrinskih drustava.

Nakon tri mjeseca komunikacije sa raznim odjelima u CISAC-u, SUISA, IPI, itd. uspjeli smo
ubijediti medunarodni faktor da sa SQN nije moguce posti¢i rjesenje. Nase insistiranje je
rezultiralo tako sto nam je predoceno pravilo problema od administratora W/D baze djela,
Svicarske SUISA-e, vezano za prestanak ili transfer Clanstva (/SIP-0021R09 IPI General
Description and Business Rules). Pomenuto pravilo kaZe:

.U slucaju prijenosa IPI clanstva ili tzv ,podijeljenog clanstva”, IPl baze moraju biti azurirane
odmah po obavijesti drustva o novom clanu, odnosno, prethodno drustvo mora raskinuti
postojece ugovore izmedu drustva i autora kako bi se omogucilo ¢lanstvu novog drustva da
svoje clanove prijavi u [Pl i WID kao sebi pripadajuce. Slucajevi u kojima prethodno drustvo iz
bilo kojeg razloga odbija raskinuti sporazume/ugovore izmedu sebe i clanova mogu se prijaviti
IPI centru u Svicarskoj. IPI centar ¢e, potom, zahtijevati od odgovarajuceq drustva da raskine
ugovor izmedu drustva | svakog autora koji ne Zeli pripadati tom drustvu, najkasnije u roku od

2 mjeseca. Po isteku roka od 2 mjeseca, ako nije doslo do dogovora, IPI centar ¢e samovoljno
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raskinuti ugovore izmedu autora i prethodnog drustva, ako sporno drustvo to iz bilo kojeg
razloga nije vec ucinilo.”

Kako je SAN i dalje clanica CISAC-a, IPI sistem ne moZe raskinuti ugovore o clanstvu
pojedinacnih ugovora samovoljno pa nam je sugerirano da poSaljemo izjavu potpisanu od
strane Predsjednika Skupstine AMUS-a, zajedno sa listom svih ¢lanova koji to Zele, u kojoj se
u najkracem kaZe da navedeni autori ne Zele biti zastupani od SAQN niti u jednom obliku ili
formi u sistemu kolektivnog ostvarivanja autorskog prava, niti su vise njihovi ¢lanovi. U istoj
izjavi Ce se decidno navesti da je AMUS njihovo mati¢no drustvo, te da se ta Cinjenica potvrdi i
izmijeni u svim relevantnim bazama autora i djela u svijetu. Na osnovu ove izjave ¢e |PI
administratori od SQN zahtijevati da poniste ugovore s autorima. Ukoliko se SQN odbije
povinovati zahtjevu, IPl administratori automatski dodati sve autore sa liste, zajedno sa
njihovim djelima, AMUS-u pod rednim brojem 273 u sistemu ¢lanstva CISAC-a sto sobom
povlaci izmjene u svim ranije pomenutim bazama podataka.

DJ Licence

Shodno praksi u svijetu postalo je jasno da se korisnici/autori elektronske muzike moraju
staviti u zakonske okvire legalnog koristenja djela. Na prijedlog Strucne sluzbe Upravni odbor
AMUS-a sredinom 2013. donio je odluku da se svi DJ-evi koji apliciraju za Licencu za
koristenje muzickih djela oslobode placanja naknade za koristenje djela u trajanju od jedne
godine, obzirom da se radi o sasvim novom konceptu, generalno nepoznatom na ovim
prostorima.

U cilju uspostavljanja sistema koristimo primjer Hrvatske koja u svakom smislu prednjaci u
regionu kad je rije¢ o kolektivnom ostvarivanju prava autora, vrlo slabo pokriven odnosno
iskoristen. Radi ostvarivanja ciljeva udruZzenja planiramo unapredenje saradnje sa
Akademijom za multimedije IMTM koja se bavi edukacijom i obukom DJ-eva, njihovim radom i
usmijeravanjem, sto nigdje u regionu, nije slucaj.

Saradnja sa ovom zanimljivom institucijom se ogleda u interesu za odrZavanjem niza
predavanja polaznicima o pravima autora, ulogama DJ-a kao autora/izvodaca, licenciranju
muzike na portalima koji se bave prodajom i distribucijom muzike.

Zauzvrat, svaki polaznik IMTM akademije bio bi pozvan da pristupi AMUS-u kao DJ, uz
izdavanje licence tj legitimacije. Ovo smatramo nacinom omasovljavanja clanstva
predstavnicima ove vrste muzike. Takoder, smatramo korisnim da se zainteresiraju za prava
autora, rad UdruZenja i slicno, obzirom da se radi uglavhom o veoma mladim osobama
nerijetko maloljetnim autorima koji ¢e od rane mladosti biti ukljuceni u sistem poStivanja
prava autora i legalnog koristenja muzike i tako dalje. Obavljene su pripreme za Stampanje i
izdavanje ,DJ osobne kartice” koja ¢e ne samo identificirati DJ-eve koji muziku koriste
legalno nego ¢e na odreden nacin i promovirati rad i imidZz AMUS-a u klupskoj sceni
elektronske muzike.

Prevodi - legislativa i literatura od znacaja za Udruzenje i prava autora u BiH

Medunarodni odjel planira da traziti dozvolu od WIPO-a, SUISA-e i ASCAP-a na prava na
prijevod | distribuciju literature od znacaja za poznavanje | provedbu Zakona o autorskom i
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srodnim pravima, njihovom kolektivnom ostvarivanju te o djelovanju sistema drustava koja se
bave ovom djelatnoscu.

Uz ovu tzv. neobaveznu literaturu (pojmovnici, brodure, flyeri] bit ¢emo u kontaktu sa svim
relevantnim institucijama iz ove sfere poslovanja oko mogucih direktiva EU, odluka Evropske
Komisije i preporuka CISAC-a, BIEM-a i ostalih organizacija od globalnog utjecaja i njihovim
prevodenjem na nase jezike.

Namjera nam je pokazati da imamo potencijal, znanje i volju ukljuciti udruzenja i informisati
nase clanstvo i Siru BiH javnost o trendovima u svijetu zastite prava autora, te evolucije
internet-licenciranja koje se konstantno mijenja u skladu sa novim tehnicko-tehnoloskim
dostignuc¢ima.

CISAC - saradnja i financiranje projekata u BiH

Nakon obaveznog ispunjavanja ,obrasca o poslovanju CMS-a"~ za 2013. godinu (Professional
Rules questionnaire 2013), $to moramo zavrsiti najkasnije do 01.05.2014. godine u kojem
¢emo iskazati uradeno u prosloj godini, predstaviti ponasanje u skladu sa profesionalnim
pravilima | obavezuju¢im rezolucijama i tehnicku sposobnost za djelovanje u okviru CISAC
mreZe, otvara se niz mogucnosti i pristup CISAC-ovim fondovima za mala drustva.

U 2014. godini planiramo, kao prvo, opravdati povjerenje ukazano rekordno-brzim prijemom u
¢lanstvo CISAC-a (u junu 2013. godine) dostavljanjem .obrasca o poslovanju CMS-a~ u
zadatom vremenskom okviru, iako smo bili u prilici traZiti odgodu zbog generalne situacije u
zemlji. Ocekujemo da CISAC prestane da marginalizira bosanskohercegovacke autore kao Sto
je to, generalno, bio slucaj u vrijeme dok je SAN zastupao prava autora muzickih djela iz
Bosne i Hercegovine.

U saradnji sa ostalim odjelima Strucne sluzbe, Medunarodni odjel planira aplicirati za
sredstva koje CISAC odvaja svake godine za projekte koji rade na promociji zastite prava

autora, odnosno podizanja svijesti populacije o znacaju muzike i ljudi koji je stvaraju u
svakodnevnom Zivotu.

Takoder, EU IPR Enforcement projekat, u kojem smo aktivno ucestvovali tokom 2013. godine,
i u toku 2014. godine nam daje prostora za djelovanje i aktivhu ulogu u kreiranju pozitivhe
klime u provedbi Zakona o pravima intelektualnog vlasnistva.

CoSIS - softverski sistem za automatsku obradu podataka

CoSIS sistem je direktno povezan sa administracijom IPI (Interested Party Information,
medunarodna baza autoral i WID (Work Information Database, medunarodna baza djelal
bazama podataka i drustvima koje administriraju te baze. Stru¢na sluzba je online obukom i
Sestomjesecnom provjerom unosa u ove baze stekla direktan online pristup ovim bazama. To
prakticno znaci da unos autora i unos djela koji vrsimo automatski tog autora i to djelo
stavljaju u svjetsku bazu te nije potrebna nikakva dalja procedura.

Danas je svaki autor ¢lan i svako njegovo djelo koje zastupamo uneseno u globalne baze i kao
takvo je prepoznatljivo. To nam daje veliku prednost u brzini nad drustvima koja postoje duze

od nas a jo$ uvijek nemaju priliku direktnog unosa u svjetsku bazu i komunikacije sa
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administratorima gore pomenutih baza podataka jer ne moramo Cekati verifikaciju ili provjeru
od strane nekog treceg.

Distribution System: Prikupljeno je oko 21.000 lista emitovanih djela na radio i TV
stanicama u BiH u drugoj polovini 2013. godine, Sto je mnogostruko vise prikupljenih
podataka u odnosu na prvih Sest mjeseci. Svaka lista sadrzi izmedu 500 i 3.000 pojedinacnih
djela emitavanih na odredenoj TV ili radio stanici u datom periodu. Sav ovaj materijal prolazi
kroz proces pripreme i bice obraden i distribuiran a na kraju tog procesa je isplata.

Uvodenje matching sistema ¢e ubrzati, olakSati i pojeftiniti rad Stru¢ne sluzbe

Uvodenjem dodatnog modula CoSIS-a Matching System je planirano za april 2014. Taj modul
je u fazi razvoja i mi smo pocetkom godine testirali radnu verziju koja je pokazala unapredenje
procenta automatskog prepoznavanja muzickih djela iz izvjeStaja koje nam Salju elektronski
mediji. 1zrada ovog modula je u finalnoj fazi i promocija je planirana za mart 2014. godine.
Ocekujemo da Ce ovaj koristan softverski dodatak omoguciti direktan odnosno automatiziran
unos kompletnih lista ¢ime bismo trebali umanjiti vrijeme rada potrebno za unos ovih
podataka u sistem i u konacnici uciniti kompletnu obradu podataka efikasnijom. To ¢e uciniti
na nacin da veci stepen automatske obrade smanji potrebu za trajno zaposlenim operaterima
i time logicno smanji troskove obrade.

Prema procjenama konsultanata koji su vrsili obuku u Strucnoj sluzbi u junu, za
kolektivhu organizaciju nase veli¢ine, odnosno zemlju sa izuzetno velikim brojem
elektronskih medija u odnosu na broj stanovnika i njihov ekonomski standard, potrebno
je 8-10 operatera koji za period od 7-9 mjeseci treba da kompletiraju obradu i
distribuciju.

Ovaj dodatak originalnom CoSIS sistemu se tek pojavljuje u ponudi, nakon testnog perioda i
specijalno je pravljen za druStva tipa naseg. Od integrisanja ovog ovisi i kada e biti moguca
isplata koriste¢i puni CoSIS softverski paket.

Dostava podataka

Svaki od emitera je, u skladu sa zakonom, potpisanim ugovorom i internim Pravilnikom,
obavezan dostavljati liste emitiranih djela. Liste emitiranih djela, zajedno sa uplacenim
sredstvima, Cine okosnicu sistema za distribuciju tantijema jer isti funkcionira po principu
odredivanja omjera podjele novca u skladu sa uplatom emitera, dostavljenih lista emitiranih
djela i autora ¢lanova prijavljenih u AMUS bazu. CoSIS, u skladu sa uputama i principima
CISAC-a i standardima EU, je zahtjevan sistem u smislu odgovornosti. S operativne strane,
imamo obavezu ucestvovanje u Cestim radionicama, treninzima i obukama u usavrsavanju
koje CoSIS organizuje za sve nivoe korisnika sistema - od operatera na unosu do
administratora sistema i menadZmenta. To je neophodno zbog cestih konsultacija i
savjetovanja oko rjesenja operativnih problema i uglavnom se vrsi putem online komunikacije
i Skype-a. Dinamika ovih online obuka je u ovom periodu na sedmic¢nom nivou.

Tako smo, uz dosadasnju obavljenu obuku odrZzanu od CoSIS konsultanata, u obavezi
nastavljanja izgradnje znanja | prilagodavanja sistema naSem podrucju i djelima, odnosno
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emiterima sve dok koristimo ovaj sistem. Na taj nacin doprinosimo ovom globalnom konceptu
efikasnosti softverskih sistema za automatsku obradu podataka ¢iji smo odnedavno ¢lan.

U cilju ostvarivanja ciljeva 2014 godina, u Odjelu za dokumentaciju i distribuciju,ée biti
obiljezena:

e Tehnickim unapredenjima [(server, digitalizacija arhive, unapredenje intraneta |
procesa)

e Unapredenjem ljudskih resursa (IT sektor, PR, operateri na bazi, obuka i
specijalizacija)

e Standardizacijom poslovnih procesa i komunikacija (Godi$nji plan operacija, mjesecni
izvjeStaji, Plan upravljanja komunikacijama, operativne to-do liste, preventivne i
korektivne radnje, pripreme za uvodenje standarda itd)

e Uskladivanjem sa standardima i propisima CISAC-a, zakonskih regulativa i ostalih
obaveznih konvencija EU i struke

e Unapredenje odnosa sa emiterima

e Laksi pristup ¢lanovima svim relevantnim informacijama (za koje imaju ovlastenje
pristupa)

Prioritet Odjela za dokumentaciju i distribuciju u 2014. godini je obezbjedivanje maksimalno
moguce koli¢ine obradivih podataka o emitiranim djelima od svih emitera tj. RTV kuéa sa
vaZzecom licencom RAK-a (Regulatorne agencije za komunikacije).

U sklopu toga, ulazemo napore obezbijediti i odgovarajuci kvalitet prikupljenih podataka, kako
bi ih efikasnije mogli koristiti u procesu distribucije i dodjele tantijema. Takoder, fokus rada je
i uvodenje sistema kontrole kvalitete i zastite podataka (ISO 9001 i ISO 27000, serije
standarda) te standardizacija poslovnih procesa u roku predvidenom za zavrSetak poslovnog
ciklusa kao i ostali podciljevi navedeni u nastavku.

Kako bismo ostvarili planirano aktivnosti cemo usmjeriti na tehnicko unapredenje i resursnu
alokaciju kao i standardizaciju poslovnih procesa u skladu sa zahtjevima CoSIS sistema te
cjelokupnog poslovnog sistema.

TEHNICKA UNAPREDENJA:
Hardver:

Centralizirani server i njegova sigurnost je jedan od najvaZznijih podciljeva za ostvarenje
uspjesne distribucije sredstava. Server ¢e biti nabavljen u narednom periodu i smjesten na
sigurnoj lokaciji u Odjelu te ¢e svi poslovni procesi biti migrirani uz izradu diferencijalnih
sigurnosnih kopija svaki dan. Data Backup&Restore plan je kreiran kako bismo identificirali
odgovornosti pojedinih ¢lanova kao | dinamiku te tip sigurnosnih backup kopija. Da bismo
dogovorili potrebama sistema za obradu, cijela intranet mreza ¢e biti nadogradena sa
100MBps na 1000MBps a u svrhu brZe obrade prikupljenih podataka i ubrzanja cjelokupnog
procesa rada.

Softverski potpomognuta alokacija resursa:
Kako bi efikasnije preraspodijelili vrijeme koje imamo na raspolaganju izraditi ¢emo i javni

pretrazivac AMUS baze koji ¢e biti postavljen na web stranicu www.amus.ba po vecini ¢lanova
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blizak jer ga koristi hrvatski ZAMP. Koristeci pretrazivac¢, moci ce se dobiti sve informacije o
autorima, djelima te, ukoliko SkupsStina tako odluci, listama emitiranih djela koje nam
dostavljaju emiteri. U pretraZivacu Ce biti moguce pretraZiti bazu npr. po autorima uz prikaz
svih prijavljenih djela tog autora u nasoj bazi kao i sva djela koja su nam emiteri prijavili kao
emitirana, Sto ¢e umanjiti broj upita koje dobijamo te osloboditi vrijeme osobi odgovornoj da
pruza odgovore u vezi s ovim procesima te joj omoguciti viSe vremena za rad na ostvarivanju
planiranih drugih ciljeva. Takoder, bice omoguceno pretrazivanje baze po nazivu djela ili dijelu
naziva (i bez punog naziva djela ili imena izvodacal.

Ovaj automatizirani modul treba obezbijediti nesmetanu komunikaciju sa autorima bez
upotrebe i alokacije dodatnih resursa od strane Odjela (sada taj posao obavljaju ¢lanovi Odjela
i dosta vremena odlazi na slanje izvjeStaja i odgovora autorima).

Arhiviranje podataka i dodjeljivanje naziva arhiviranim podacima

Uvodenje filenaming konvencije tj. procedura dodjeljivanja naziva arhiviranim podacima kao i
sistema arhiviranja u skladu sa CoSIS standardom a kako bi svi podaci bili standardizirani,
obiljezeni i arhivirani za lakSu pretragu, kontrolu i eventualne korekcije. Hijerarhijska
raspodjela podataka na serveru treba skratiti proces pretrazivanja podataka i njihovu
prezentaciju te ubrzati cjelokupni proces prijenosa informacija i podataka.

Cijela arhiva ¢lanova, autora i djela ¢e biti digitalizirana i pohranjena na centralnom serveru,
uz nastavak postojanja arhive u cvrstim kopijama. Digitalizacijom arhive ¢emo takoder
smanijiti vrijeme potrebno za lociranje i pregled pohranjenih dokumenata.

lzradom programskih skripti za odredene dijelove poslovnih procesa koji zahtijevaju veliku
koli¢inu manuelnog rada ¢emo skratiti potrebno vrijeme rada koje potom moZemo usmjeriti u
svrhu postizanja planiranih ciljeva pomenutih ranije.

Pretrazivac baze autora i baze djela na web stranici AMUS-a

Prva od planiranih aktivnosti na automatizaciji poslovanja je ve¢ spomenuti pretraZzivac baze
na nasoj web stranici, druga od planiranih aktivnosti je izrada programskih skripti koje ce
samostalno i automatski prikupljati podatke na radnim stanicama emitera i spremati ih u
format odreden protokolom kako bi emiteri koji nemaju mogucnost eksportovanja i dostave
listi emitiranih djela poCeli ispunjavati svoje obaveze u skladu sa zakonom i nasim savjetima i
podrskom.

Ukoliko se dizajn tehnickog rjesenja pokaze efikasnim i efektivnim, u drugoj fazi je planirana
instalacija pomenute skripte na radne stanice svih emitera kako bi mogli automatizirati
proces prikupljanja i pripreme listi emitiranih djela za dostavu, kontrolu, unos i obradu i time
ispunili cilj za prikupljanje najveceg moguce koli¢ine podataka u najboljem mogucem
kvalitetu u svrhu metodoloSki ispravnog kreiranja distributivnog procesa sredstava od emitera
prema autorima.

Sve fajlove koje emiteri dostavljaju trenutno zavodimo u nekoliko internih baza podataka radi

lakSe kontrole ispravnosti procesa i prikupljenih podataka. Cilj u narednom periodu je
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objedinjavanje tih baza u jednu centraliziranu bazu koja ¢e nam omogucditi laksi nadzor |
kontrolu sa jednostavnim korisni¢kim interfejsom. Pitanja na koje ¢emo dobiti odgovore su:

o Kaoji emiter i kada je poslao listu emitiranih djela

e Dalli su te liste upotrebljive (Citljive) i u skladu sa CoSIS standardom te adekvatne za
dalju obradu i unos

e Ko i koliko kasni sa dostavom, sa automatiziranim sistemom podsjetnika koji ce
autonomno slati obavijesti onim emiterima koji ne dostavljaju liste ili kasne sa
dostavom a kako bi sam proces unosa i obrade tekao nesmetano prema planiranom
rasporedu i unutar predvidenog budzeta.

e Pregled pojedinacno emitiranih djela prema autorima (npr koliko je puta odredena
pjesma bila emitovana, na kojem radiju i kada) sto ¢e povecati transparentnost cijelog
sistema te smanijiti broj upita.

o Kontrolu efikasnosti rada Odjela.

Standardizacija poslovanja i izrada pojedinacnih dijagrama procesa:

Mapiranje i izrada dijagrama i standarda svih poslovnih procesa unutar odjela ¢e nam
omoguciti detaljan monitoring i implementaciju preventivnih i korektivnih akcija unutar samog
sistema te postivanje planiranih zadataka i ciljeva u sistemu kako slijedi:

.Dostava podataka> Kontrola> Digitalizacija>unos u CoSIS> izvjestaji na zahtjev> korekcife>
dizafn distribucijskog procesa> simulacija i konfirmacifa ispravnosti distribucije> izlazni
izviestaji i isplata”

lzrada Godisnjeg plana operacija, mjesecnih planova i organigrama odjela sa detaljnom
specifikacijom i opisom svih radnih pozicija ¢e nam omoguditi laksi monitoring cijelog procesa
unutar poslovnog ciklusa te osloboditi srednji menadZment od operativnih informacija
omogucavajuci detaljniji uvid u sve dijelove procesa na strateSkom nivou time olakSavajuci
usmijeravanje i poboljSanje.

Kreiranje dokumentacije za formalnu obuku i upute za rad novih ¢lanova je standard koji ¢e
omoguciti lakSe | brZe uvodenje u operativni rad te smanjiti mogucnost pogreske umanjujuci
prostor za reinterpretaciju pravila, procedura i sl. Uvodenjem pravila o radu ¢e nam olaksati
upravljanje konfliktnim situacijama kao | brzo rjeSavanje konflikata i na operativnom i na

strateskom nivou.

Do kraja 2014. godine Odjel ¢e napraviti potrebne pripreme za uvodenje 1SO standarda
kvalitete serije 1ISO 9001 te serije ISO standarda sistema upravljanja informacijskom
sigurnosti ISO 27000.

Sigurnost i zastita:

Uvodenje sigurnosnih mjera u skladu sa Zakonom o zastiti licnih podataka ¢e nam obezbijediti
fizicku sigurnost svih pohranjenih materijala kao i identifikaciju osoba ovlastenih za pristup.

Elementi zastitnog sistema ce biti: kontroliran ulaz samo ovlastenim osobama, video nadzor
sa dojavnim alarmnim sistemom, knjiga protokola ulaznih dokumenata, sigurnosni kodovi na
svim racunarima sa individualnim pristupom samo osobama zaduZenim za rad na odredenoj

radnoj stanici/racunaru, zasti¢ena particija na serveru [(128bit enkripcijal, individualni
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sigurnosni kodovi su postavljeni pri aktiviranju bilo kojeg elementa CoSIS sistema koja ham

omogucava da pratimo logove o unosima, operaterima, vremenu unosa, vrsti unosa, korekcija
itd.

Takoder, aktuelne baze ¢e biti viSestruko zasti¢ene i osigurane na kopijama koje ce se nalaziti
na samom serveru, dva eksterna SSD diska za sigurnosnu pohranu kao i na dodatnim DVD
nosacima podataka. Sigurnosna pohrana odredenih dijelova baze se radi svaki dan po
zavrsetku radnog vremena.

Konkretan cilj odjela je podici koli¢inu korisnih prikupljenih podataka sa 30% na 60-80% do
kraja godine kao i osposobljavanje najmanje 80% emitera da nam dostavljaju podatke u
skladu sa protokolom i zakonom.

Ljudski resursi:

U skladu sa novim elementima poslovnih procesa ljudski resursi odjela ¢e biti upotpunjeni
potrebnim stru¢nim kadrovima Ciji ¢e glavni zadatak biti najbolje funkcionisanje svih
pojedinacnih elemenata kao i cijelog sistema.

U svrhu izgradnje tima bice organizirani i teambuilding na kojim ¢e primarni cilj biti jos
detaljnije upoznavanje sa ulogama unutar tima, raspodjela odgovornosti te angaZzmana
individualnih c¢lanova tima na dijelovima sistema tj. elementima cjelokupnog poslovnog
procesa kao | izrada i dizajn tehnickih rjesenja za unapredenje pojedinacnih procesa i
ukupnog poslovanja Odjela. Takoder, u skladu sa standardima WIPO; CISAC-a, SUISA
planiramo ucestvovati na specijaliziranim obukama i stru¢nim usavrSavanjima u BiH i
inostranstvu ili edukativnim posjetama kvalifikovanih eksperata u cilju kreiranja i jacanja
visoko profesionalnog tima.

KRAJ
FINANSIJSKI PLAN ZA 2014. GODINU

Finansijski plan objedinjuje sve elemente poslovnog plana i programa rada i raden je po metodologiji
knjigovodstvenog Bilansa stanja i Bilansa uspjeha.

A. PLANIRANI PRIHODI U 2014. GODINI

OSNOVA PRIHODA PLANIRANO
(3.100.000.00KM)
1. Elektronski mediji 800.000,00KM

(Projekcija ukljucuje sve elektronske medije oko 140 sa ugovorom [od njih oko 120 koji
su dali pune podatke za utvrdivanje visine uplaéenih sredstaval i oko 50 koji jo$ nisu
potpisali ugovor). Projekcija ukljucuje i tri javna emitera sa visinom naknade prema
finansijskim pokazateljima iz 2012. a sa kojima nije ostvaren ugovorni odnos u 2013.)

2. Kablovski operateri 1.650.000,00KM

3. Javna izvedba 650.000,00KM

PLANIRANI RASHODI U 2014. GODINI - POJASNJENJA

1. Naknade za rad Predsjednistva, Nadzornog odbora, Upravnog odbora, plata Sekretara sa
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dazbinama, te Strucne sluzbe [primanja uposlenih kadrova i ostala primanja, naknade za

rad, spoljnji saradnici, terenski predstavnici lokalni i regionalni)

a) Naknade za rad Predsjednistva, Nadzornog odbora, Upravnog odbora, Sekretara 100.000,00KM
b) Ukupnitro$kovi uposlenika Struéne sluzbe sa doprinosima i ostalim obavezama 380.000,00KM
€) Naknada za spoljnje saradnike 60.000,00KM
d) Naknada za rad lokalnih i regionalnih predstavnika (Planirano otvaranje kancelarija u 60.000,00KM
Banja Luci i Mostaru.)
2. Sluzbena putovanja u zemljiiinostranstvu 37.500,00KM
(Predstavljaju: troSkove sluzbenog putovanja u zemlji i inostranstvu, troskovi dnevnica
za sluzbena putovanja, troskovi smjestaja na putu, troskovi koristenja privatnog
automobila u sluzbene svrhe, reprezentacija.)
3. Clanarine u medunarodnim organizacijama 20.500,00KM
(Predstavljaju: kotizacija za seminare, obuka u medunarodnim organizacijama i
¢lanarine za medunarodne organizacije, odrZavanje regionalnih sastanaka sestrinskih
kolektivnih organizacija)
4. Rashodi za materijal i usluge i ostali poslovni rashodi u skladu sa 115.000,00KM
bilansom
(Predstavljaju: sudski i administrativni troskovi, advokatske usluge, knjigovodstvene
usluge), trodkovi revizije, takse, zakup | koridtenje prostora sa rezijskim
troskovimaltelefon, postarina, komunalije...), trodkove reklame, sitan inventar,
amortizacija, osiguranje, internet konekcija, web domena, troskovi platnog prometa,
kancelarijski materijal, kupovina kompjuterske i kancelarijske opreme | namjestaja,
ostali poslovni rashodi, trokovi oglasavanja [tenderi i dr.), troSkovi obezbjedenja
prostorai sl)
5. Troskovi odrZavanja software-a i edukacija 17.500,00KM
(Predstavljaju: troskovi kupovine i odrZavanja software-a su u 2013.bili 4.000,00 EUR i
jos toliko u naredne tri godine — ukupno 16.000,00EUR; troSkovi edukacije za koristenje
i upravljanje softwareom i bazama podataka o autorima i djelima, poslovna obuka u
kolektivnim organizacijama, troskovi struéne literature, Stampanje
informativno-edukativnih materijala.)
6. Troskovi odrzavanja ostalih osnovnih sredstava 7.500,00KM
(Predstavljaju: uspostavljanje, unapredenje i odrzavanje kompjuterske internet mreze,
odrzavanje telefonske centrale, osiguranje, registracija, servis, popravka vozila, gorivo i
mazivo/u slucaju nabavke, tekuce odrzavanje osnovnih sredstava.)
7. Troskovi za analizu trzista 5.000,00KM
(Predstavljaju: troskove analize trZista po kategorijama korisnika.)
8. Ukupno teku¢i rashodi 803.000,00KM
(25,90%)
9. Rezerve* 5% za nepredvidene izdatke 40.150,00KM

10. Ukupno sa rezervom

843.150,00KM

*Praksa je da se u finansijskom planu predvide rezerve za nepredvidene izdatke, koje se ne iskoriste, pa se taj
iznos na kraju poslovne godine doda na ukupan prihod predviden za raspodjelu, u skladu sa ¢lanom 21. Zakona o
kolektivnom ostvarivanu autorskog i srodnih prava o pravilima o raspodjeli prihoda kolektivne organizacije.

Trodkovi za rad UdruZenja (Predsjednistvo, Upravni odbor, Sekretar i
Strucna sluzba) predstavljaju 25,90% od ukupnog prihoda.
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