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IZVJESTAJ O IZVRSENOJ ANALIZI TROSKOVA POSLOVANJA AMUS-2 ZA
2017. GODINU

0. UVOD U IZVJESTAJ O 1ZVRSENOJ ANALIZI TROSKOVA POSLOVANJA
AMUS-a

Asocijacija kompozitora - muzi¢kih stvaralaca ,,AMUS“ je organizacija (UdruZenje gradana)
osnovana u svrhu kolektivnog ostvarivanja autorskih prava, $to u prvom redu podrazumijeva
prikupljanje i raspodjelu sredstava na ime naknade za koriStenje muzickih autorskih djela.

Svrha ovog Izvjestaja je analiza troskova poslovanja AMUS-a, u smislu naloga koji je
organizaciji AMUS izdao Institut za intelektualno vlasnistvo BiH Rje$enjem br. 04-47-5-741-
10/19VT od 01.04.2019. godine:

»NalaZe se Asocijaciji AMUS provodenje sljede¢ih mjera za otklanjanje nepravilnosti u
radu i to:

(izmedu ostalog)

- izvriiti analizu trofkova poslovanja i o tome sadiniti Izvje§taj, koji treba da usvoji
Skupstina AMUS-a%

Fokus analize bi¢e stavljen na troskove poslovanja AMUS-a u 2017. godini, obzirom da je
prethodni nalog proistekao iz Izvjestaja o nadzoru nad radom AMUS-a za 2017. godinu, koji
je Institut izdao u martu 2019. godine. U Izvjestaju o nadzoru nad poslovanjem AMUS-a na 8.
strani je navedeno sljedece:

~ ,ZaduZuju se upravljafka tijela AMUS-a da izvrie analizu trofkova poslovanja i o tome _
-donesu izvjeStaj. Doneseni izvje§taj je potrebno razmotriti na Skupstini AMUS-a, te
nakon toga dostaviti Institutu, jer je vidljivo da se trofkovi poslovanja ne smanjuju, a
standardi poslovanja kolektivnih organizacija nalaZzu da s poveéanjem prihoda, troskovi
poslovanja moraju biti procentualno manji u odnosu na ostvareni prihod.*

Troskovi poslovanj a; AMUS u2017. godini ée bit} analizirani u konktekstu troékova poslovanja
u prethodnoj 2016. godini (uporedni podaci iz §ﬁnansijskog izvjeStaja AMUS), te troskova
poslovanja u narednoj 2018. godini (finansijski izvje$taji predati ovlastenoj organizaciji FIA,
te revidirani od strane ovlastene revizorske kuce).
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1. FINANSIJSKI REZULTAT, PRTHODI, RASHODI I TROSKOVI POSLOVANJA

U prvom dijelu analize tro$kova poslovanja AMUS-a ¢emo elaborirati pojmove prihoda,
rashoda i troSkova poslovanja AMUS-a, u kontekstu usvojenih radunovodstvenih politika

finansijskog izvje$tavanja AMUS-a.

Polazna tacka za analizu prethodnih kategorija je bilans uspjeha AMUS-a, preciznijeg raduna
prihoda i rashoda, obzirom da se uspjeh neprofitne organizacije ne mjeri iskljuéivo kroz tzv.
pozitivnu razliku prihoda i rashoda odnosno dobit perioda.

Iznos
Opis 2016. 2017. 2018.
Prihodi od usluga 3.552.263 3.970.535 3.952.833
Ostali prihodi 8.570 3.286 8.888
Ukupni prihodi 3.560.833 3.973.821 3.961.721
Autorski honorari 1.970.849 2.512.063 2.505.643
Troskovi radne snage 799.306 963.754 858.579
Troskovi usluga 325.603 309.211 384.660
Materijalni tro¥kovi 21.029 17.599 15.733
Amortizacija 10.224 15.712 18.438
Ostali rashodi 433.822 155.482 178.668
Ukupni rashodi 3.560.833 3.973.821 3.961.721
Rezultat 0 0 0

Iz prethodne forme bilansa uspjeha (radun prihoda i rashoda) je evidentno da su ukupni prihodi
jednaki ukupnim rashodima. To je posljedica usvojene radunovodstvene politike AMUS-a

prema kojoj se:

- vidak prihoda nad rasﬁodima, pﬁje s;éinja_yanjé ﬁnansij skog izvjestaja, rasporeduje u
korist rezervacije za autorske honorare, tako da se u bilansu uspjeha iskazuju ukupni
prihodi i ukupni rashodi u jednakom iznosu, odnosno rezultat perioda u iznosu od 0

KM,

- viSak rashoda nad prihodima, prije sadinjavanja finansijskog izvjestaja, pokriva na teret
rezervacije za autorske honorare, tako da se u bilansu uspjeha iskazuju ukupni prihodi
i ukupni rashodi u jednakom iznosu} odnosno rezultat perioda u iznosu od 0 KM,

Sto proisti¢e iz odredbe prema kojoj sva ostvarena sredstva, nakon podmirivanja troskova
poslovanja, kolektivna organizacija je duzna raspodijeliti svojim ¢lanovima (&lan 7. Zakona o
kolektivnom ostvarivanju autorskog i srodnih prava).
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Prihodi kolektivne organizacije se sastoje iz:

- prihoda od usluga (fakturisane naknade za kori$tenje muzi€kih autorskih djela),

- ostalih prihoda (koji nisu u vezi sa naknadom za koristenje muzickih autorskih djela,
npr. prihodi iz budZeta i drugi namjenski prihodi, otpisi obaveza, prihodi od kamata,

refundacije troSkova itd.).
Rashodi kolektivne organizacije se sastoje iz:

- rashoda na ime isplate autorskih honorara (tantijemi), $to uklju¢uje isplate autorima
fizickim licima, pravnim licima (pabliSerima), stranim kolektivnim organizacijama,

uvecano za pripadajuce daZbine (porez na dohodak),

- troSkovi poslovanja - rashodi kolektivne organizacije koji su u direktnoj vezi sa
obavljanjem osnovne djelatnosti organizacije, odnosno kolektivnim ostvarivanjem
autorskog prava, a §to se odnosi na: tro§kove radne snage (radni odnos i drugi oblici
angazmana, pripadajuéi porezi i doprinosi), tro§kove usluga, materijalne troskove i

amortizaciju,

- ostali rashodi: kategorije rashoda koje nisu u direktnoj vezi sa kolektivnim
ostvarivanjem autorskog prava, odnosno prikupljanjem i raspodjelom autorskih
naknada, ali su u skladu sa misijom kolektivne organizacije (npr. humanitarno-socijalni

rashodi, rashodi kulturne namjene itd.).

Kako bismo prethodno napisano ilustrovali na konkretnim finansijskim podacima,
navodimo sljedeée analiti¢ke preglede kategorija rashoda, te odgovarajuéa pojasnjenja:

Rashodi na ime autorskih naknada (honorara):

| [[S— - — ——- —IzZnos—
Opis 2016. 2017. .. 2018.
- Autdrski honorari (bruto isplate) 1.122.064 | 2.924.207 | 2.545.826
Autorski honorari (promjena rezervacije) 848.785 -412.144 -40.183
Autorski honorari (ukupno) 1.970.849 | 2.512.063 | 2.505.643

Rashddi na ime autorskih honorara sastoje se iz:

- bruto isplata na ime autorskih naknada (sa pripadaju¢im porezom na dohodak),

- korekcije rashoda na ime promjene u visini rezervacije, u vezi sa primijenjenom
raCunovodstvenom politikom (€lan 7. Zakona kolektivnom ostvarivanju autorskog i

srodnih prava).
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De facto, stvarni odliv novéanih sredstava predstavljaju iskljuéivo tzv. ,,bruto isplate®, dok je
~promjena rezervacije” obratunska kategorija koja izravnava ukupne prihode i ukupne
rashode.

U 2017. godini je izvrena rekordna isplata na ime autorskih honorara, vie nego duplo
veta u odnosu na 2016. godinu, te nije dosegnuta u 2018. godini. Po prvi put je
primijenjena praksa dvije isplate tantijema u kalendarskoj
izvrSena isplata za 2016. godinu i % 2017. godine).

Troskovi radne snage:

godini (u 2017. godini

Iznos
Opis 2016. 2017. 2018.
Troskovi plata 420.483 476.370 | 497.233
Ostala prava zaposlenih 64.295 50.334 60.948
Dnevnice i putni tro§kovi 61.095 35.558 22.015
Naknade vanjskim saradnicima 253.433 | 401.493 278.383
Trofkovi radne snage 799.306 963.754 858.579

Troskovi plata su naknade po ugovorima o radu na odredeno ili neodredeno vrijeme. Ova
kategorija podrazumijeva i ostala prava zaposlenih (topli obrok, prevoz, regres i drugo).

Naknade vanjskim korisnicima odnose se na:

- naknade ¢lanovima Upravnog i Nadzornog odbora, predsjedni$tvu i radnim tijelima, u
ukupnom iznosu od 155.520 KM (ukljuéuje poreze i doprinose),

- naknade po ugovorima o djelu u ukupnom iznosu od 245.973 KM (ukljuduje poreze i

Troskovi usluga:

~doprinose). il .
Iznos
Opis 2016. 2017. 2018.
Zakupnine, licence, odrzavanje 55.550 | 72359 | 71411
: Marketing i reprezentacija 37.046 16.411 10.755
i Bankarske provizije : 16.121 12.501 12.953
’ Telekom, hosting, obrada podataka 37.978 | 49.085 |  85.146
Advokati, knjigovodstvo, revizija, konsalting 135.609 97.037 118.469
Takse, naknade i ¢lanarine 19.194 14.314 21.618
Ostali tro§kovi poslovanja 34.105 47.504 64.309
Tros$kovi usluga 325.603 | 309.211 | 384.660
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Tro3kovi usluga su sistematizovani po nadelu srodnosti prirodnih vrsta trogkova. U 2017.
godini primijetimo smanjenje troskova usluga u odnosu na prethodnu godinu (dok su trogkovi
vanjskih saradnika u 2017. godini drasti&no porasli u odnosu na prethodnu godinu). U narednoj
2018. godini su tro¥kovi usluga znafajno porasli, dok su trofkovi naknada vanjskim
saradnicima znacajno umanjeni. Ta dva trenda stoje u obrnutoj korelaciji, a odnosi se na
diskreciono pravo uprave da li ée poslove koje nisu u stanju obaviti uposlenici AMUS-a
(npr. obradu dostavljenih koSuljica emitera i raspodjelu novéanih sredstava u odnosu na
utvrdeni kljuc) biti obavljeni od strane vanjskih saradnika po ugovoru o djelu ili ée biti
angaZirane firme koje ¢e fakturisati svoje usluge.

Ostali rashodi:
Iznos
Opis 2016. 2017. 2018.
Humanitarmi rashodi 136.284 39.350 61.090
Tro$kovi kulturne namjene 246.629 115.832 117.292
Ostali rashodi 50.909 300 286
Ostali rashodi 433.822 155.482 178.668

Ostali rashodi, za razliku od troSkova poslovanja, nisu u direktnoj vezi sa osnovnom
djelatnoS¢u kolektivne organizacije (prikupljanje i raspodjela autorskih naknada), ali ne izlaze

iz misije AMUS-a (stipendije, pomo¢i, kulturne namjene).
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2 ANALIZA TROSKOVA POSLOVANJA: ZNACAJNI OMUJERI I UOCENI

TRENDOVI

2.1. Troskovi poslovanja/naplaéena sredstva

U IzvjeStaju o izvrSenom nadzoru, Institut daje prednost pokazatelju odnosa troskova
poslovanja i naplacenih sredstava (,,Ukupni tro§kovi AMUS-a za finansijsku godinu ne
smiju prelaziti 30% naplaéenih sredstava u toj godini). Prezentiraemo i navedeni omjer:

Opis 2016. 2017. 2018.
Tro$kovi poslovanja AMUS-a 1.156.162 | 1.306.276 | 1.277.410
Naplaéena sredstva 4.037.734 | 4.551.205 | 4.674.517
Tro§kovi posl./napl. sredstva 28,63% 28,70% 27.33%

U posmatranom trogodiSnjem periodu ne moZemo uogiti izraZen trend u odnosu naplaéenih
sredstava (naplacene naknade) i troskova poslovanja (zbir troskova radne snage, usluga,
materijalnih troSkova i amortizacije). Pokazatelj je nesto pogorsan u 2017. godini u odnosu na
prethodnu godinu, ali je u narednoj 2018. godini povoljniji od obje prethodne godine. Treba
naglasiti da ni u jednom od tri posmatrana razdoblja pokazatelj nije presao omjer od
30%, na kome insistira Institut za intelektualno vlasni§tvo prilikom nadzora finansijskog
poslovanja AMUS-a, iako Pravilnik o natinu i formi ispunjavanja uvjeta za davanje
dozvole pravnim osobama za obnaSanje poslova Kkolektivnog ostvarivanja autorskog i
srodnih prava predvida omjer 30% sameo za prvu godinu poslovanja:

»Ako se poslovnim planom predvida da ée trofkovi poslovanja u prvoj godini prelaziti
30% od ukupnih prihoda kolektivne organizacije, poslovni plan treba obuhvaéati
—vremensko razdoblje do momenta kada se predvida da troSkovi poslovanja nece prelaziti--
taj postotak.“ (Clan 7. stav (4) Pravilnika o na¢inu i formi ispunjavanja uvjeta za davanje
dozvole pravnim osobama za obnaSanje poslova kolektivnog ostvarivanja autorskog i

srodnih prava; Sluzbeni glasnik BiH br. 44; 6. juni 2011. godine).

Ni jedan poslovni plan AMUS-a koji je usvojila Skupstina nije sa¢injen na naéin da
prelazi 30%. - :
Takoder je vaZno napomenuti da u posmatranom trogodiSnjem periodu nije doslo do
probijanja Finansijskog poslovnog plana koje je usvojila Skupstina AMUS-a.
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2.2. Troskovi poslovanja/autorski honorari

Zanimljiv je i omjer tro§kova poslovanja i bruto transfera &lanovima organizacije (rashodi za
autorske naknade sa uklj. porezom + humanitarni rashodi + troskovi kulturne namjene):

Opis 2016. 2017. 2018.
Trokovi poslovanja AMUS-a 1.156.162 | 1.306.276 | 1.277.410
Bruto transferi élanovima organizacije 1.504.977 | 3.079.389 | 2.724.208
Trosk. posl./bruto transferi &l org. 76.82% 42,42% 46,89%

U 2016. godini omjer je 76,82% zato §to je izvrena samo jedna isplata tantijema, a ostatak
novca je ostao na racunu i prenesen je u 2017. godinu kada su izvriene dvije isplate tantijema
1 zbog toga je omjer u 2017. godini i u 2018. godini znagajno povoljniji jer se isplacuju
tantijemi dva puta godi¥nje.

TrosSkovi poslovanja AMUS-a odnose se na troskove UdruZenja:

- tro8kove radne snage (radni odnos, ugovori o djelu, organi upravljanja AMUS),

-  materijalne troSkove (kancelarijski materijal, struja, voda, grijanje...),

- troSkove vanjskih usluga (zakupnine, radunovodstvo, pravne usluge...),

- amortizaciju opreme, inventara i vozila.
Bruto transferi €lanovima organizacije odnose se na isplate na ime autorskih naknada (sa
ukljucenim porezom na dohodak), ali i na humanitarne rashode, troskove kulturne namjene,
stipendije i druge isplate koje su u skladu sa misijom (svthom) postojanja AMUS-a, kako je
proklamovano Statutom i drugim aktima udruZenja.

Ukoliko posmatramo ovaj pokazatelj izolovano od paramefara novanog toka, dobijemo
znacajnu fluktuaciju tokom perioda. Medutim, vrlo je znadajan podatak neto novéanog toka
tokom posmatranog razdoblja:

Opis 2016. 2017. 2018.
Novac na pogetku poslovne godine 832.257 | 1.641.191 | 1.130.148
Novac na kraju poslovnel godine 1.641.191 1.130.148 | 1.173.842
Prilivi vi§i od odliva novca 808.934 43.694
|_Odlivi viSi od priliva novca 511.043
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Iz prethodne tabele primjeéujemo da su prilivi novca bili visi od odliva u 2016. godini i u 2018.
godini, dok su odlivi novea bili visi od priliva u 2017, godini. Naprijed navedeno ima logi¢no
obrazloZenje:

- u 2017. godini su po prvi put izvriene dvije isplate tantijema autorima u toku
kalendarske godine umjesto jedne isplate,

- u2017. godini je isplacen rekordan iznos tantijema autorima, duplo visi nego u 2016.
godini, a rekord nije dosegnut ni u 2018. godini,

- svrha organizacije AMUS nije gomilanje novca na Ziro ratunu, nego prikupljanje
naknada za autorska prava od korisnika usluga (RTV i kabel emiteri, trgovcei i
ugostiteljstvo, koncerti..) i transfer nosiocima autorskih prava (autorima).

Ukoliko bruto transfere &lanovima organizacije iskorigujemo iznosom neto novcanog toka (jer
je u vezi ovog pokazatelja vrlo znatajna informacija sa koliko novéanih sredstava je pocela
poslovna godina, a sa koliko nov&anih sredstava je zavriila), dobijemo sljedece omjere po
godinama:

Opis 2016. 2017. 2018.
Tro8kovi poslovanja AMUS 1.156.162 | 1.306.276 | 1.277.410
Bruto transferi + neto novéani tok 2313911 | 2.568.346 | 2.767.902
Tros$k. posl/ (bruto transferi + n.n.t.) 49.97% 50,86% 46,15%

Prema tome, kada ukupan iznos bruto transfera u obradunskom razdoblju korigujemo iznosom
neto novcanog toka, fluktuacija u omjeru trokova poslovanja i bruto transfera je znadajno
ublaZena. Ipak, moZemo primijetiti da je 2017. godina nesto manje efikasna od 2016. godine,
dok je 2018. godina efikasnija od obje prethodne godine.

2.3. Rezime analize tro$kova poslovanja u odnosu na prihode od usluga

| Opis 2016. 2017. | 2018, |
TroSkovi poslovanja/naplaéena sredstva 28,63% | 28,70% | 27,33%
Tro8kovi poslovanja/(bruto transferi + nnt) 4997% | 50,86% | 46,15%
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Na osnovu analize oba pokazatelja efikasnosti kolektivne organizacije, mogu se izvesti sljedeéi
zakljuéci:

- nema drasti¢no izraZenog trenda promjene pokazatelja, niti je neka poslovna godina
drasti¢no bolja u odnosu na druge dvije,
- oba pokazatelja su najpovoljnija u 2018. godini, dok u pokazatelji u 2017. godini nesto
lo$iji u odnosu na prethodnu 2016. godinu,
- troSkovi poslovanja AMUS niti jedne godine nisu prekoraéili 30% naplaéenih
sredstava, Sto je ultimativni kriterij Instituta za intelektualno vlasni$tvo.
Nesto nepovoljniji pokazatelji tro¥kove efikasnosti Struéne sluzbe AMUS-a u 2017. godini u
odnosu na 2016. godinu korijen imaju u okolnosti da je u 2017. godini, po prvi put,
primijenjena praksa dvije isplate tantijema u istoj poslovnoj godini. To znagi da se svi poslovi
u vezi sa obradom dostavljenih podataka RTV emitera i raspodjelom prikupljenih nov&anih
sredstava autorima, te administriranjem uplate nov&anih sredstava autorima od 2017. godine
obavljaju dvaput godisnje. Ve¢ u 2018. godini su pokazatelji operativne efikasnosti Stru¢ne
sluZbe povoljniji nego 1i u 2017. godini ali i u 2016. godini.

U svakom sluCaju, evidentan je zakljutak da nema spektakularne promjene u troskovima
poslovanja Stru¢ne sluzbe u posmatranom trogodisnjem periodu. Najveéi dio troskova su fiksni
ili relativno fiksni (plate uposlenika, zakupnine poslovnih prostora, komunalije, struja, telekom
usluge...), dok je tek manji dio ukupnih troskova varijabilan.

“ASDCLIACIIA KOMPOZITORA-MUZICKIH STVARALACA" [AMUS)
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3. OD TROSKOVA KA PRIHODIMA KOLEKTIVNE ORGANIZACIJE

U prethodnom dijelu analize trofkova poslovanja smo elaborirali kategorije troskova
organizacije AMUS, te kroz reprezentativne omjere trokova sa prihodima AMUS-a i drugim
kategorijama stekli uvid u tro¥kovnu efikasnost organizacije.

Prilikom redovnog godisnjeg nadzora koji vr$i Institut za intelektualno vlasni$tvo, kontrolori
Instituta se rukovode Metodologijom nadzora nad radom organizacija za kolektivno
ostvarivanje autorskog i srodnih prava (dostupna na web stranici Instituta za intelektualno
vlasni$tvo).

Metodologija nadzora na nekoliko mjesta elaborira odnos troSkova i prihoda kod kolektivnih
organizacija:

“...4ko se poslovnim planom predvida da e troskovi poslovanja u prvoj godini prelaziti 30%
od ukupnih prihoda kolektivne organizacije, poslovni plan treba obuhvatati vremenski period
do momenta kada se predvida da troskovi poslovanja neée prelaziti taj postotak. Nakon isteka
roka od 2 godine od dana izdavanja dozvole od strane Instituta, troskovi poslovanja
organizacije ne smiju prelaziti viSe od 30% od ukupnih prihoda organizacije.””’

“Ukupni troskovi organizacije moraju da budu u skladu sa opstim aktima organizacije. Sta
Cini ukupne troSkove organizacije, navedeno je u tabelama koje &ine sastavni dio ove
Metodologije. lako Zakonom? nije precizno predvideno koliko organizacija smije procentualno
da potrosi na svoj rad, taj iznos ne bi smio da ide ni u jednom slucaju iznad 30% od ukupno
ostvarenih prihoda. (Primjera radi, njemacka GEMA irosi 14-15% od ukupnih prihoda,
britanski PRS 10% od ukupnih prihoda). To posredno proiziazii iz ¢lana 7. stav (4) Pravilnika®
koji predvida da “ako je poslovnim planom predvideno da ée troskovi poslovanja u prvoj

—godini_prelaziti30% od wkupnih_prihoda kolektivne -organizacije,poslovni_plan_ treba

obuhvacati vremensko razdoblje do momenta kada se predvida da troskovi poslovanja neée
prelaziti taj postotak. o €

Administrativni troSkovi organizacije kreéu se u prosjeku od 20-30% od ukupnog iznosa
prikupljenih sredstava. Postoje drustva koja troSe manje od 20% a postoje i ona koja trose ¢ak
i viSe od 30%. TroSkovi organizacija koje zastupaju izvodace i proizvodace fonograma,
uobicajeno ne prelaze 10-15% od ukupnih prihoda. U svakom slucaju, troskovi organizacija
ne smiju da budu visi nego §to je to u konkretnom slucaju opravdano, to jest, visi nego to to

! Metodologija nadzora nad radom organizacija za kolektivno ostvarivanje autorskog i srodnih prava, str. 18

? Zakon o kolektivnom ostvarivanju autorskog i srodnih prava

* Pravilnika nadinu i formi ispunjavanja uslova za izdavanje dozvole pravnim licima za obavljanje poslova
kolektivnog ostvarivanja autorskog i srodnih prava
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zahtjevaju stvarne aktivnosti kolektivnog ostvarivanja, koje se vr§e u korist clanova
organizacija. To veoma zqvisi od toga kakve sve aktivnosti organizacija obavija u interesu
svojih clanova. Neke organizacije obavljaju vrlo jednostavne poslove, pa to s jedne strane
moZda ne iziskuje mnogo troskova, ali zato i ne garantuje narocitu zastitu njihovog &lanstva.
S druge stane, neke organizacije imaju tako kompleksan i detaljan sistem prikupljanja i
raspodjele naknada da im troskovi, prirodno rastu, ali zato je njihovo élanstvo mnogo sigurnije
da e ubiranje naknada biti efikasno, raspodjela ubranih sredstava biti pravedna i tacna, a
zastita njihovih prava bolja.

Ukratko, Cinjenica da organizacija trosi malo, ne znaci nuzno i da radi dobro. Organizacija
mora da ima troSkove, ali ti troSkovi moraju da budu razumni i opravdani, u interesu njihovog
¢lanstva, a to znali efikasnijeg prikupljanja prihoda i bolje, efikasnije i transparentnije
raspodjele tako ubranih prihoda. Takode, prilikom poredenja troskova srodnih organizacija iz
razlicitih zemalja, trebalo bi imati u vidu da je sistem kolektivnog ostvarivanja u izvjesnoj mjeri
“lokalna stvar” jer ambijent u kom se odvija nije isti. Veliki dio troskova organizacija u
regionu odnosi se na sudske troSkove jer korisnici vrlo esto ne placaju redovno ili ne plaé¢aju
uopste svoje obaveze prema organizacijama. Takvu vrstu problema i takvu vrstu troskova ne
srecemo kod zemalja koje imaju dugu tradiciju kolektivnog ostvarivanja autorskog i srodnih
prava i kulturu postovanja autorskog i srodnih prava. Sustinski je vaZno da troskovi
organizacije uvijek budu u sluzbi kolektivnog ostvarivanja prava ¢lanova organizacije... *

Iz citiranih pasusa Metodologije nadzora je evidentno zasto Institut insistira na analizi troskova
kolektivne organizacije AMUS. SluZbenici Instituta koji vrie nadzor nad AMUS-om insistiraju
na poStovanju iskustvenog omjera od 30% prihoda kolektivne organizacije koliko smiju
iznositi tro§kovi poslovanja kolektivne organizacije.

Ono $to sluzbenici Instituta previdaju je sljedece:

- uBogni i Hercegovini postoji niska svijest i kultura podtovanja tudeg vlasnistva i prava,
a pla¢anje naknade za kori$tenje (tudih) autorskih prava se doZivljava kao “namet na
vilajet”, “jo§ jedna u moru dazbina” (iako se uopcée ne radi o drzavnom, nego strogo
privatnom prihodu nosioca prava), odnosno “suvi$an trosak koji je legitimno pokusati

~ izbje¢i na svaki moguéi naéin”,

4 bosansko-hercegovacki sudovi tek razvijaju praksuju vezi sa za$titom autorskog i

: drugih prava intelektualnog vlasni$tva, a generalna jé odlika sudova u BiH sporost i
neefikasnost. Organizacija AMUS je u posljednjih nekoliko godina, kroz postupke koje
vodi protiv korisnika usluga - neplatiSa pred sudovima Sirom BiH, dala znacajan

4 Metodologija nadzora... str. 34-35
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doprinos izgradnji sudske prakse u ovoj oblasti i tek u narednom periodu treba da
ostvari znacajne benefite od pravne borbe,

posljednje tri godine u radu kolektivne organizacije su obiljeZile brojne turbulencije
(skupstine bez kvoruma, grupisanje u interesne skupine autora) $to je utjecalo na
negativan javni publicitet, te je kod mnogih kategorija kupaca (trgovci, ugostitelji, RTV
emiteri) se stvorio utisak da organizacija AMUS “broji posljednje dane”, da je “na
izdisaju” i da ne treba placati naknadu za koristenje muzitkog repertoara, nego da je
najbolje na svaki moguéi nadin opstruirati pla¢anje, pai po cijenu sudskog procesa, koji
se moZze otezati do u nedogled,

tri javna servisa - RTV emitera uopée ne dostavljaju “kouljice” niti pla¢aju naknadu
za koriStenje muzike. Radi se o emiterima sa nezanemarivom gledano$éu, izdadnim
budZetima (RTV taksa, marketing) i izuzetno visokom zastupljeno$éu muzike domaéih
autora u ukupnom repertoaru. Ovdje se radi o primjeru ignorisanja tudeg imovinskog
prava, koji, kroz evidentno krSenje domacih propisa, graniéi sa kriminalom. Kada to
autorima okupljenim oko AMUS-a radi drZava (u liku javnih servisa), §ta onda
ocekivati od privatnih RTV emitera? Posebno naglasavamo da su javni servisi glavni i
najveci nosioci prihoda u svim drugim kolektivnim organizacijama i da zahvaljujuéi
upravo njima druge kolektivne organizacije kostaju manje.

pojedini kablovski emiteri, koji su najizdasniji finansijei AMUS-a (i o kojima
organizacija fundamentalno ovisi) u prethodnih par godina su koristili praksu da
dostavljaju pogresne podatke o broju korisnika. MenadZment AMUS-a je, na bazi
Zakona o slobodi pristupa informacijama u BiH, regulatoru RAK podnosio zahtjeve za
pristup informacijama o broju korisnika kod kabel - operatera, te na osnovu dobijenih
informacija uoCio znacajne razlike u broju informacija izmedu dva izvora (kabel -
operateri >< RAK), naravno na §tetu AMUS-a.

Zato ¢emo na konkretnom_primjeru kabel - operatera, javnih servisa (BHRT, RTVFBiH,
RTRS) i nekoliko velikih trgovinskih lanaca® pokazati da bi, u uslovima da naprijed navedeni
poStuju’ Zakon i Tarifu usluga, bez zna€ajnih dodatnih troskova, prihodi AMUS-a bili toliko
uvecani da bi troSkovi poslovanja kolektivne organizacije bili znadajno ispod 30% ostvarenih
prihoda. -

. Kabel operateri

- Zbog dostavljanja neistinitih podataka o broju korisnika kabel - operatera u 2017.

godini, prihodi AMUS-a su iz ove kategorije korisnika neosnovano umanjeni za cca.

® nazive kabel-operatera i trgovinskih lanaca tretiramo kao poslovnu tajnu, iz razloga sudskih procesa koji se

vode
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270.000 KM (kalkulacija izvrSena na osnovu informacija o broju korisnika kabel -
operatera dobijene od regulatora RAK, na bazi zahtjeva za pristup informacijama).

RTYV emiteri

Zbog ignorisanja obaveze placanja naknade za koristenje muzike u potpunosti od strane
tri javna emitera (BHRTV, RTVFBIH, RTRS), prihodi AMUS-a su iz ove kategorije
korisnika neosnovano umanjeni za cca. 400.000 KM u 2017. godini (kalkulacija
izvrSena na osnovu javno dostupnih finansijskih izvjestaja sva tri javna emitera, te na
bazi procjene).

Veliki trgovinski lanci

15-ak reprezentativnih trgovinskih lanaca u Sarajevu, Banjaluci, Mostaru i drugim
ve¢im gradovima odbijaju zakljuditi ugovor sa AMUS-om i zbog toga kolektivna
organizacija ispusta godi$nje prihode od najmanje 320.000 KM godisnje. Kada bi samo
nabrojani lanci postovali zakonsku obavezu u vezi sa autorskim pravima za javno
reprodukovanje zaStiCenog muzikog repertoara, to ne bi prouzrokovalo znaajne
troSkove Stru¢ne sluZbe u vezi sa fakturisanjem i naplatom prihoda, a finansijski efekti
bi bili nezanemarivi.

Korisnici iz drugih kategorija

Auto - saloni placaju u prosjeku 20-30 KM mjesedno, a ugovore sa AMUS-om je
zakljuéilo tek desetak.

Fitnes centri plac¢aju u prosjeku 20-40 KM mjeseéno, a ugovore sa AMUS-om je
zakljuéilo tek tridesetak.

Frizerski saloni, solariji i drugi saloni ljepote pla¢aju minimalno 10 KM mjeseéno, a
ugovore sa AMUS-om je zakljucilo tek 100-150 njih, dok na hiljade salona izbjegava
izvrSenje zakonske obaveze.

Broj hotela i ugostitelja u BiH je tesko kvantificitati (preko 15.000 u BiH), dok tek
zanemariv broj njih placa obavezu prema AMUS. Samo u Sarajevu ima 300=350 hotela
ili drugih objekata koji nude smjestaj i najveci dio njih ignorise pladéanje autorske
naknade.

i : i

Jedan od razloga zasto mnogi korisnici ne placaju naknadu je taj $to u stvarnosti ne postoji bilo
kakva sankcija od inspekcije ili policije za one koji autorska prava ne plaéaju iako je u
zakonima ta moguénost predvidena. Organizacija AMUS je od momenta dobivanja dozvole
odrZala niz sastanaka sa inspekcijama i policijskim organima ali na tome se i zavrsilo osim u

nekoliko slucajeva.
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Jedini nacin da korisnici placaju naknadu AMUS-u je taj da se uposlenici Strutne sluZbe
AMUS-a posvete svakom korisniku posebno i upoznaju ga sa zakonskim obavezama, §to
komercijalna sluzba AMUS-a i obavlja na dnevnoj osnovi.

Sejdiste AMUS-a je u Sarajevu sa poslovnicama u Banjaluci i Mostaru, a pored ta tri najveéa
urbana srediSta u BiH, preostaje veliki dio Bosne i Hercegovine koji treba fizitki obiéi. Veliki
dio podataka je dostupan na internet, ali na Zalost ne sve. To su &injenice koje uzrokuju najveéi
troSak terenskog rada Stru¢ne sluzbe.

Obilazak i evidencija korisnika tj. rad na terenu je dio koji je neophodan iz vi$e razloga: prije
svega da bi AMUS mogao naplacivati naknadu, moramo znati da li korisnici uopée postoje,
tadan naziv, adresa, ime vlasnika, kontakt osobu i sl. Drugi jo$ vaZniji dio se odnosi na snimanje
korisnika koji neovlasteno koriste muziku $to je bitno za pokretanje i pripremanje predmeta
pred sudovima. Iako najveéi dio poslova obavlja kancearija u Sarajevu, posao se ne moZe
zasnivati samo na jednom gradu, potreban je obilazak i kontakt sa korisnicima i u drugim
gradovima §to stvara dodatne troSkove.

Znacajan izvor prihoda predstavljaju sudski sporovi (presude i sudske nagodbe) od kojih
AMUS ve¢ godinama ostvaruje znagajne prihode. Taj dio predstavlja najveéi izazov kao i rizik
obzirom na siromasnu sudsku praksu, kao i neizvjesnost da li ée tuZeni postojati uopée za par
godina kada AMUS dobije pravosnaZnu presudu.

Rekapitulacija izmaklih prihoda i tro§kovi AMUS-a

U nastavku ¢emo napraviti rekapitulaciju izmaklih prihoda po kategorijama korisnika u 2017.
godini, i to samo onih kategorija koje ne bi prouzrokovale dodatne troskove Stru¢ne sluZbe
AMUS-a, u odnosu na nastale u 2017. godini:

Opis i Izmos
Prihodi od usluga u 2017. godini © 3.970.000
Izmakli prihodi po kategorijama:
kabel operateri (djelimi&no izmakli) 270.000
RTYV javni servisi (potpuno izmakli) 400.000
trzni centri (15-ak reprezentativnih)... tek dio prihoda 320.000
Ukupno izmakli prihodi u 2017. godini 990.000

“ASOCIJACIJA KOMPOZITORA-MUZIEKIH STVARALACA” (AMUS) PODRUZNICA BANJA LUKA . N

Trg solidarnosti 2a, 71000 Sarajevo, Bosna i Hercegovina Veselina Maslese 1, 78 000 Banja Luka f CiSAC je Medunarodna konfederacija

Tel: +387 33 25 53 00 | Fax: +387 33 21 8258 Tel/Fax: +387 51217 477 udruzenja autora i kompozitora

www.amus.ba / ba / struc ba PODRUZNICA MOSTAR AM!JS je p!'imljev_l u ¢lanstvo pad
UniCredit Bank: 3386902265891403 Kneza Branimira 6, 83 000 Mostar, registarskim brojem 273



VLS

ASOCIJACIIA ACOLUMJALMIA | ASOCIJACIIA

KOMPOZITORA | KOMMO3WTOPA | SKLADATELJA

MUZICKIH MY3UUKUX GLAZBENIH

STVARALACA CTBAPANALA | STVARALACA
| Prihodi od usluga + izmakli prihodi (projekcija) 4.960.000
Troskovi poslovanja AMUS-a u 2017. godini 1.310.000
Dodatni tro¥kovi u vezi sa izmaklim prihodima {cca.) 100.000
Troskovi poslovanja (projekci ija) 1.410.000
TroSkovi poslovanja/ prihodi u 2017. godini (projekcija) 28.43%

Dakle, u uslovima da su kabel operateri u 2017. godini prijavili pravi broj korisnika (postupci
se vode pred nadleznim sudom), da tri najve¢a RTV emitera (javni servisi) nisu ignorirali
zakonsku obavezu prema autorima muzitkih djela, te da 15-ak reprezentativnih tr¥nih centara
(u kojima i kompozitori/autori troge zaradene dohotke) postuju zakonsku obavezu u odnosu na
konzumiranu uslugu (jer se u takvim tr¥nim centrima konstantno emituje zastiéeni repertoar),
troskovi poslovanja Struéne sluzbe bi iznosili debelo ispod “kriti¢nih” 30% pa bi AMUS
moZda i zavrijedio neku pozitivnu ocjenu od nadleZnog Instituta za intelektualno vlasnistvo.

Ali mi Zivimo i radimo u pravno neuredenoj Bosni i Hercegovini, gdje je mo guce da javni RTV
servisi (sva tri) ignoriu obaveze prema autorima, najveéi kabel - operater izbjegava dostaviti
tacan broj korisnika usluga, a naj reprezentativniji trzni centar u glavnom gradu odbija zakljuéiti
ugovor za koristenje muzike. Sta onda o&ekivati od fitness centara, salona ljepote ili kafica u
kvartu?

P.S. DrZava uredno naplaéuje PDV od AMUS-a svakog desetog u mjesecu za prethodni
mjesec.

4. UMJESTO ZAKLJUCKA: VISOKI TROSKOVI ILI NISKI PRIHODI?

Ovdje smo nabrojali tek neke probleme u poslovanju, ¢iji je osnovni uzrok nefunkcionalnost
drzavnog aparata (spori i nedosljedni sudovi, inertni i nezainteresovani inspekcijski i policijski
organi), a §to u konacnici za rezultat ima oteZano (i relativno “skupo™) kolektivno ostvarivahje
prava autora muzi€kih djela u Bosni i Hercegovini.

Kabel - operateri, RTV emiteri, super - bogati trgovei (i drugi efektivni korisnici muzike u
poslovne svrhe) ignorigu zakonsku obavezu (obavezu da plate konzumiranu uslugu) zato §to
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su oportunisti, jer im to postojeéi sistem omogucava. Sistem se zabavio o sebi, prava gradana
Bosne i Hercegovine (medu njima, prava autora) ga previse ne zanimaju.

Drzavni aparat, oli¢en u nadleznom Institutu za intelektualno vlasni$tvo, iznosi znaCajne
zamjerke na visoke troskove Struéne sluzbe, odnosno na “tro§kovno neefikasni” AMUS. Olako
se licitira primjerima iz uredenih trZi§nih ekonomija (njemacka GEMA - troskovi Stru¢ne
sluzbe 15% od ostvarenih prihoda?!), bez stvamog interesa da se stekne potpuna slika o
realnom okruZenju u kome AMUS posluje. Da AMUS posluje u uslovima pribliZzno uredenog
trZista kao u Njemackoj, troskovi Struéne sluZbe bi iznosili cca. 10% u odnosu na ostvarene
prihode.

Mi u Struénoj sluZzbi AMUS-a se nadamo da ée Institut za intelektualno vlasnistvo promijeniti
odnos prema kolektivnoj organizaciji i o¢ekujemo konkretnu pomo¢. Stru¢na sluzba AMUS-a
ima 20-ak zaposlenih. Svaki vanjski nadzor konzumira znacajno vrijeme klju¢nog osoblja, koje
bi se moglo produktivnije iskoristiti na terenu.

Da li su troskovi Stru¢ne sluzbe AMUS-a visoki, ili su ostvareni prihodi (u odnosu na realni
obim koriStenja zaSticenog muzi¢kog repertoara od strane poslovnih korisnika) niski, neka
autori prosude sami.

S postovanjem,

Predsjednik Upravnog odbora AMUS-a Predsjednik Nadzornog odbora AMUS-a
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Generalna direktorica Struéne sluzbe AMUS-a
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